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ȵȪȬȸȰɁȷȥȷɀ ȴȳ ȱȶȹȳ

Ȭȥ 4 ȯȧ. ɍ 12 ȱȪȶ. 2021 Ȩ.

11 əɊɇɕɅɐɤ 2022 Ɉ. 
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ȧȥȫȲȳȪ ȬȥȱȪȼȥȲȭȪ

ȭɒəɓɕɑɅɛɍɤ,ɖɓɉɊɕɋɅɞɅɤɖɤɇ ɉɅɒɒɓɎɔɕɊɌɊɒɗɅɛɍɍ,ɆɠɐɅ

ɔɓɉɈɓɗɓɇɐɊɒɅȯɓɑɔɅɒɍɊɎ. ȴɕɊɉɖɗɅɇɐɊɒɒɠɊɌɉɊɖɡɌɅɏɐɣɜɊɒɍɤ

ɓɖɒɓɇɅɒɠɒɅɓɆɞɊɎɍɒəɓɕɑɅɛɍɍ,ɖɓɆɕɅɒɒɓɎɒɅɑɓɑɊɒɗɔɓɉɈɓɗɓɇɏɍ

ɑɅɗɊɕɍɅɐɅ,ɍɑɓɈɘɗɆɠɗɡɍɌɑɊɒɊɒɠɆɊɌɉɓɔɓɐɒɍɗɊɐɡɒɓɈɓɍɌɇɊɞɊɒɍɤ.

ȯɓɑɔɅɒɍɤɔɓɐɅɈɅɊɗɖɤɒɅɍɒəɓɕɑɅɛɍɣ,ɔɓɐɘɜɊɒɒɘɣɍɌɍɖɗɓɜɒɍɏɓɇ,

ɏɓɗɓɕɠɊɓɒɅɔɓɐɅɈɅɊɗɒɅɉɊɋɒɠɑɍ; ɗɊɑɒɊɑɊɒɊɊ,ɓɒɅɒɊɈɅɕɅɒɗɍɕɘɊɗ

ɊɊɗɓɜɒɓɖɗɡɍɐɍɔɓɐɒɓɗɘ.

ȩɅɒɒɠɊɑɅɗɊɕɍɅɐɠɖɓɉɊɕɋɅɗɌɅɤɇɐɊɒɍɤɓɗɒɓɖɍɗɊɐɡɒɓɆɘɉɘɞɍɚ

ɖɓɆɠɗɍɎɍ ɔɓɤɖɒɊɒɍɤ,ɔɕɊɉɖɗɅɇɐɤɣɞɍɊɖɓɆɓɎɔɕɓɈɒɓɌɗɅɏɍɚ

ɖɓɆɠɗɍɎ. ȰɣɆɠɊɘɗɇɊɕɋɉɊɒɍɤɇɉɅɒɒɠɚɑɅɗɊɕɍɅɐɅɚ,ɒɊɤɇɐɤɣɞɍɊɖɤ

ɏɓɒɖɗɅɗɅɛɍɊɎɍɖɗɓɕɍɜɊɖɏɍɚəɅɏɗɓɇ,ɤɇɐɤɣɗɖɤɔɕɓɈɒɓɌɒɠɑɍ

ɌɅɤɇɐɊɒɍɤɑɍ,ɖɓɔɕɤɋɊɒɒɠɊɖɍɌɇɊɖɗɒɠɑɍɍɒɊɍɌɇɊɖɗɒɠɑɍɕɍɖɏɅɑɍ,

ɒɊɓɔɕɊɉɊɐɊɒɒɓɖɗɤɑɍɍɔɕɓɜɍɑɍəɅɏɗɓɕɅɑɍ,ɇɖɇɤɌɍɖɏɓɗɓɕɠɑɍ

ɒɅɝɍəɅɏɗɍɜɊɖɏɍɊɕɊɌɘɐɡɗɅɗɠ,ɍɗɓɈɍɍ ɉɓɖɗɍɋɊɒɍɤɑɓɈɘɗ

ɖɘɞɊɖɗɇɊɒɒɓɓɗɐɍɜɅɗɡɖɤɓɗɐɣɆɠɚɆɘɉɘɞɍɚɕɊɌɘɐɡɗɅɗɓɇ,ɍɗɓɈɓɇɍɐɍ

ɉɓɖɗɍɋɊɒɍɎ,ɓɗɕɅɋɊɒɒɠɚɇ ɍɐɍɔɕɊɉɔɓɐɅɈɅɊɑɠɚɗɅɏɍɑɍ

ɔɕɓɈɒɓɌɒɠɑɍɌɅɤɇɐɊɒɍɤɑɍ. ȱɠ ɒɊɔɕɍɒɍɑɅɊɑɒɅɖɊɆɤɒɍɏɅɏɍɚ

ɓɆɤɌɅɗɊɐɡɖɗɇɔɓ ɓɆɒɓɇɐɊɒɍɣɐɣɆɠɚɖɓɉɊɕɋɅɞɍɚɖɤɌɉɊɖɡ

ɔɕɓɈɒɓɌɒɠɚɌɅɤɇɐɊɒɍɎɖɗɊɑ,ɜɗɓɆɠɓɒɍɓɗɕɅɋɅɐɍɆɠəɅɏɗɍɜɊɖɏɍɊ

ɕɊɌɘɐɡɗɅɗɠ,ɍɌɑɊɒɊɒɍɤɇɉɓɔɘɞɊɒɍɤɚɐɍɆɓɍɌɑɊɒɊɒɍɤɇəɅɏɗɓɕɅɚ,

ɔɓɇɐɍɤɇɝɍɚɒɅɗɅɏɍɊɌɅɤɇɐɊɒɍɤ.

ȲɅɖɗɓɤɞɅɤɔɕɊɌɊɒɗɅɛɍɤɒɊɔɕɊɉɖɗɅɇɐɤɊɗɖɓɆɓɎɔɕɊɉɐɓɋɊɒɍɊɔɕɓɉɅɋɍ,

ɍɐɍɋɊɔɓɓɞɕɊɒɍɊɐɣɆɓɈɓɔɕɊɉɐɓɋɊɒɍɤɔɓɉɔɍɖɏɍɒɅ,ɍɐɍɔɓɏɘɔɏɍ

ɐɣɆɠɚɛɊɒɒɠɚɆɘɑɅɈ. ȴɓɒɍɑɅɊɗɖɤ,ɜɗɓɒɍɓɉɒɓɔɓɐɓɋɊɒɍɊɉɅɒɒɓɈɓ

ɓɗɜɊɗɅ/ɔɕɊɌɊɒɗɅɛɍɍɒɊɖɓɌɉɅɊɗɓɖɒɓɇɘɏɅɏɓɈɓ-ɐɍɆɓɏɓɒɗɕɅɏɗɅɐɍɆɓ

ɓɆɤɌɅɗɊɐɡɖɗɇɅɐɣɆɓɈɓɚɅɕɅɏɗɊɕɅ. ȭɒəɓɕɑɅɛɍɤ,ɖɓɉɊɕɋɅɞɅɤɖɤɇ

ɒɅɖɗɓɤɞɊɎɔɕɊɌɊɒɗɅɛɍɍ,ɒɊɉɓɐɋɒɅɒɍɇɏɅɏɍɚɛɊɐɤɚɔɓɐɅɈɅɗɡɖɤɔɓɐɒɓɎ,

ɗɓɜɒɓɎɍɐɍɆɊɖɔɕɍɖɗɕɅɖɗɒɓɎ. ȭɒəɓɕɑɅɛɍɤɉɅɒɒɓɎɔɕɊɌɊɒɗɅɛɍɍ

ɔɓɉɐɊɋɍɗɔɕɓɇɊɕɏɊ,ɓɏɓɒɜɅɗɊɐɡɒɓɑɘɓəɓɕɑɐɊɒɍɣɍ ɍɌɑɊɒɊɒɍɣ.

ȶɓɉɊɕɋɅɒɍɊɒɅɖɗɓɤɞɊɎɔɕɊɌɊɒɗɅɛɍɍȯɓɑɔɅɒɍɊɎɒɊɇɠɇɊɕɤɐɓɖɡ.

ȶɓɓɗɇɊɗɖɗɇɊɒɒɓ,ɑɠɒɊɉɅɇɅɐɍɍɒɊɉɅɊɑɓɗɍɑɊɒɍȯɓɑɔɅɒɍɍ,ɊɊ

ɅɏɛɍɓɒɊɕɓɇ,ɉɍɕɊɏɗɓɕɓɇ,ɉɓɐɋɒɓɖɗɒɠɚɐɍɛɍɐɍɖɐɘɋɅɞɍɚ,ɍɐɍɐɣɆɠɚ

ɍɒɠɚɐɍɛ,ɒɍɏɅɏɍɚɌɅɇɊɕɊɒɍɎɍɐɍɈɅɕɅɒɗɍɎ,ɏɅɏɤɖɒɓɇɠɕɅɋɊɒɒɠɚ,ɗɅɏɍ

ɔɓɉɕɅɌɘɑɊɇɅɊɑɠɚ,ɇɓɗɒɓɝɊɒɍɍɗɓɜɒɓɖɗɍ,ɔɓɐɒɓɗɠɍɐɍɓɆɟɊɏɗɍɇɒɓɖɗɍ

ɖɓɉɊɕɋɅɞɊɎɖɤɇɒɊɎɍɒəɓɕɑɅɛɍɍɍɐɍɑɒɊɒɍɎ. ȲɍɓɉɍɒɍɌɉɍɕɊɏɗɓɕɓɇ

ȯɓɑɔɅɒɍɍ,ɊɊɅɏɛɍɓɒɊɕɓɇ,ɉɓɐɋɒɓɖɗɒɠɚɐɍɛɍɐɍɖɐɘɋɅɞɍɚ,ɍɐɍɐɣɆɠɚ

ɍɒɠɚɐɍɛ,ɒɊɔɕɍɒɍɑɅɊɗɒɅɖɊɆɤɒɍɏɅɏɓɎɓɗɇɊɗɖɗɇɊɒɒɓɖɗɍɌɅɐɣɆɠɊ

ɔɓɗɊɕɍɐɣɆɓɈɓɕɓɉɅ,ɏɓɗɓɕɠɊɑɓɈɘɗɆɠɗɡɔɓɒɊɖɊɒɠɇɕɊɌɘɐɡɗɅɗɊɐɣɆɓɈɓ

ɍɖɔɓɐɡɌɓɇɅɒɍɤɉɅɒɒɓɎɔɕɊɌɊɒɗɅɛɍɍɍɐɍɊɊɖɓɉɊɕɋɅɒɍɤ,ɍɐɍɋɊɍɒɠɑ

ɓɆɕɅɌɓɑɇɖɇɤɌɍɖɢɗɓɎɔɕɊɌɊɒɗɅɛɍɊɎ.
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ȳȶȲȳȧȲɀȪ

ȹȭȲȥȲȶȳȧɀȪ

ȴȳȯȥȬȥȷȪȰȭ

ȶɇɓɆɓɉɒɠɎ ɉɊɒɊɋɒɠɎ ɔɓɗɓɏ ɇ 

2021 Ɉ. (ɕɓɖɗ ɇ 2,5 ɕɅɌɅ Ɉ/Ɉ)

ȵɊɏɓɕɉɒɅɤ ɜɍɖɗɅɤ ɔɕɍɆɠɐɡ

ɔɓ ɍɗɓɈɅɑ 2021 Ɉ.

1044 ɑɐɕɉ ɕɘɆ.

-5,5 ɑɐɕɉ ɉɓɐɐ.

883 ɑɐɕɉ ɕɘɆ.

ȶɓɏɕɅɞɊɒɍɊ ɜɍɖɗɓɈɓ 

əɍɒɅɒɖɓɇɓɈɓ ɉɓɐɈɅɍ ɗɓɕɈɓɇɠɚ 

ɓɆɤɌɅɗɊɐɡɖɗɇ ɖ ɒɅɜɅɐɅ ɈɓɉɅ 
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ȯȰɃȼȪȧɀȪ ȶȳȦɀȷȭɄ

Á ȶɓɇɊɗ ɉɍɕɊɏɗɓɕɓɇ ɓɉɓɆɕɍɐ ɖɗɕɅɗɊɈɍɣ èȵɓɖɒɊəɗɡ-2030: 

ɒɅɉɊɋɒɅɤ ɢɒɊɕɈɍɤ ɍ ɈɐɓɆɅɐɡɒɠɎ ɢɒɊɕɈɊɗɍɜɊɖɏɍɎ ɔɊɕɊɚɓɉé

Á ȳɗɏɕɠɗɓ ɒɓɇɓɊ ɘɒɍɏɅɐɡɒɓɊ ɈɅɌɓɏɓɒɉɊɒɖɅɗɒɓɊ 

ɑɊɖɗɓɕɓɋɉɊɒɍɊ ɒɅ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ɔɓɐɘɓɖɗɕɓɇɅ ȷɅɎɑɠɕ ɖ 

ɌɅɔɅɖɅɑɍ ɈɅɌɅ 384 ɑɐɕɉ ɏɘɆ. ɑ

Á ȬɅɇɊɕɝɊɒɠ ɏɓɑɔɐɊɏɖɒɠɊ ɍɒɋɊɒɊɕɒɠɊ ɍɌɠɖɏɅɒɍɤ ɍ ɒɅɜɅɗɓ 

ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɓ ɓɆɟɊɏɗɓɇ ɖɍɖɗɊɑɠ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɅ ɒɊəɗɍ ɔɕɓɊɏɗɅ 

èȧɓɖɗɓɏ ȳɎɐé. ȶɗɅɕɗɓɇɅɐɅ Ɍɍɑɒɤɤ ɒɅɇɍɈɅɛɍɓɒɒɅɤ ɏɅɑɔɅɒɍɤ 

ɔɓ ɉɓɖɗɅɇɏɊ ɈɕɘɌɓɇ ɉɐɤ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɅ ɓɆɟɊɏɗɓɇ ɔɕɓɊɏɗɅ

Á èȵɓɖɒɊəɗɡé ɍ Maire Tecnimont ɔɓɉɔɍɖɅɐɍ ɏɓɒɗɕɅɏɗ ɒɅ 

ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɓ ɏɓɑɔɐɊɏɖɅ ɈɍɉɕɓɏɕɊɏɍɒɈɅ ɇɅɏɘɘɑɒɓɈɓ 

ɈɅɌɓɎɐɤ ɒɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɒɓɎ ɔɐɓɞɅɉɏɊ ȵɤɌɅɒɖɏɓɎ Ȳȴȯ
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ȲȳȧȥɄ ȶȷȵȥȷȪȨȭɄ ȵȳȶȲȪȹȷɁ-2030

èȼɍɖɗɠɎ ɒɓɐɡé
ɜɍɖɗɅɤ ɘɈɐɊɕɓɉɒɅɤ 

ɒɊɎɗɕɅɐɡɒɓɖɗɡ ɏ 2050 Ɉ.1

330 ɑɐɒ ɗɒɢ/Ɉɓɉ

ɉɓɆɠɜɅ ɘɈɐɊɇɓɉɓɕɓɉɓɇ

ɏ 2030 Ɉ.

ȸɉɊɕɋɅɒɍɊ ɐɍɉɊɕɖɗɇɅ
ɔɓ ɘɉɊɐɡɒɠɑ ɌɅɗɕɅɗɅɑ ɒɅ 

ɉɓɆɠɜɘ ɘɈɐɊɇɓɉɓɕɓɉɓɇ

69%
ɇɠɚɓɉ ɖɇɊɗɐɠɚ 

ɒɊəɗɊɔɕɓɉɘɏɗɓɇ

ɒɅ ȲȴȬ ɇ ȵȹ

ȶɒɍɋɊɒɍɊ 

ɘɈɐɊɕɓɉɒɓɈɓ ɖɐɊɉɅ

ȳɔɊɕɅɛɍɓɒɒɓɊ 

ɐɍɉɊɕɖɗɇɓ

ȸɇɊɐɍɜɊɒɍɊ 

ɢəəɊɏɗɍɇɒɓɖɗɍ

(1) ȴɓȳɆɐɅɖɗɤɑɓɚɇɅɗɅ1ɍ2

>2ɚ
ɕɓɖɗ

2030 Ɉ.

ȳɋɍɉɅɊɑɠɎ ɕɓɖɗ ȶȩȴ ɏ 2030
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ȻȪȰȭ ȴȳ ȶȲȭȫȪȲȭɃ ȧɀȦȵȳȶȳȧ

(1) ȴɓɖɕɅɇɒɊɒɍɣɖɘɕɓɇɒɊɑ2020Ɉ.

ȸɈɐɊɕɓɉɒɅɤ 

ɒɊɎɗɕɅɐɡɒɓɖɗɡ 

ɏ 2050 Ɉ.
(ȳɚɇɅɗ 1 ɍ 2)

ȶɒɍɋɊɒɍɊ ɅɆɖɓɐɣɗɒɠɚ ɇɠɆɕɓɖɓɇ1

>25 %ɏ 2035 Ɉ.

ɔɅɕɒɍɏɓɇɠɚ ɈɅɌɓɇ ȳɚɇɅɗɓɇ 1 ɍ 2

ɍ ɒɅ 5% ɏ 2025 

ȸɉɊɐɡɒɠɊ ɇɠɆɕɓɖɠ

<20 ɏɈ ȶȳ2ɢ/Ɇɒɢɏ 2030 Ɉ. ɍɐɍ ɕɅɒɊɊ

ɔɅɕɒɍɏɓɇɠɚ ɈɅɌɓɇ ȳɚɇɅɗɅ 1 ɍ 2 ɇ ɕɅɌɇɊɉɏɊ ɍ 

ɉɓɆɠɜɊ 

ɒɅ ɘɕɓɇɒɊ ɖɕɊɉɒɊɈɓ ɔɓ ɘɜɅɖɗɒɍɏɅɑ OGCI

ȶɋɍɈɅɒɍɊ ɈɅɌɅ

0 ɏ 2030 Ɉ.

ȲɘɐɊɇɓɊ ɕɘɗɍɒɒɓɊ ɖɋɍɈɅɒɍɊ ȴȲȨ 

ɒɅ ɘɕɓɇɒɊ ɛɊɐɍ ɔɓ ɍɒɍɛɍɅɗɍɇɊ

ȧɖɊɑɍɕɒɓɈɓ ɆɅɒɏɅ ɍ OGCI 

ȧɠɆɕɓɖɠ ɑɊɗɅɒɅ1

<0,2% ɏ 2030

ɍɒɗɊɒɖɍɇɒɓɖɗɡ ɇɠɆɕɓɖɓɇ
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ESG ȱȪȵȳȴȵȭɄȷȭɄ

ȴɕɍɑɊɜɅɒɍɊ: (1) PSE - Process safety events (tier1), (2) Loss of well control (LOWC)

Á Environmental:                                                                              

ȯɓɑɔɅɒɍɤ ɇɠɔɘɖɗɍɐɅ ɇ ɕɊɜɒɠɊ ɖɍɖɗɊɑɠ ȵɓɖɖɍɍ ɆɓɐɊɊ                        

117 ɑɐɒ ɑɅɐɡɏɓɇɇ ɕɅɑɏɅɚ ɔɕɓɈɕɅɑɑɠ ɖɓɚɕɅɒɊɒɍɤ 

ɆɍɓɐɓɈɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɒɓɓɆɕɅɌɍɤ ɍ ɇɓɖɔɓɐɒɊɒɍɤ ɇɓɉɒɠɚ 

ɆɍɓɕɊɖɘɕɖɓɇ ɇ 2021 Ɉɓɉɘ

Á Social:                                                                                                

ȯɓɑɔɅɒɍɤ ɖɒɍɌɍɐɅ ɜɍɖɐɓ ɖɓɆɠɗɍɎ ɆɊɌɓɔɅɖɒɓɖɗɍ ɔɕɓɛɊɖɖɓɇ PSE. ȧ 

2021 Ɉɓɉɘ ɜɍɖɐɓ ɖɓɆɠɗɍɎ PSE-11ɇ ɕɅɌɇɊɉɏɊ ɍ ɉɓɆɠɜɊ ɖɒɍɌɍɐɓɖɡ 

ɔɓɜɗɍ ɒɅ 21% ɔɓ ɖɕɅɇɒɊɒɍɣ ɖ 2020 ɈɓɉɓɑɆɐɅɈɓɉɅɕɤ ɘɖɍɐɊɒɍɣ 

ɏɓɒɗɕɓɐɤ ɍ ɇɠɔɓɐɒɊɒɍɣ ɔɕɓɈɕɅɑɑɠ ɔɓ ɔɓɇɠɝɊɒɍɣ ɒɅɉɊɋɒɓɖɗɍ 

ɗɕɘɆɓɔɕɓɇɓɉɓɇ. ȧ 2021 Ɉɓɉɘ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɡ ɔɓɗɊɕɍ ɏɓɒɗɕɓɐɤ ɒɅɉ 

ɖɏɇɅɋɍɒɓɎ LOWC 2ɖɓɖɗɅɇɍɐ 0,001 ɓɗɒɓɖɍɗɊɐɡɒɓ ɔɕɓɚɓɉɏɍ ɇ 

ɕɅɌɑɊɕɊ ɆɓɐɊɊ 10 ɑɐɒ ɑ ɔɕɍ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɊ ɖɏɇɅɋɍɒ ɆɐɅɈɓɉɅɕɤ 

ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɍ ɑɊɕɓɔɕɍɤɗɍɎ ɔɓ ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɍɣ ɆɊɌɓɔɅɖɒɓɖɗɍ ɇ 

ɕɅɌɇɊɉɏɊ ɍ ɉɓɆɠɜɊ

Á Governance:

5 ɑɐɕɉ ɕɘɆ. ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɓ ɒɅ ɔɕɓɉɓɐɋɊɒɍɊ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɍ 

ɏɓɑɔɐɊɏɖɒɓɎ ɔɕɓɈɕɅɑɑɠ ɆɓɕɡɆɠ ɖ COVID-19 
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ȩȳȶȷȭȫȪȲȭɄ ȯȳȱȴȥȲȭȭ ȧ ȳȦȰȥȶȷȭ ESG

ȵɓɖɒɊəɗɡ ðɐɍɉɊɕ ɕɊɎɗɍɒɈɅ 

ɖɕɊɉɍ ɇɊɉɘɞɍɚ ɏɓɑɔɅɒɍɎ 

ɒɊəɗɊɈɅɌɓɇɓɎ ɓɗɕɅɖɐɍ 

ȵɓɖɒɊəɗɡ ɓɖɗɅɊɗɖɤ ɘɜɅɖɗɒɍɏɓɑ 

Ɉɕɘɔɔɠ  ɑɊɋɉɘɒɅɕɓɉɒɠɚ 

ɆɍɕɋɊɇɠɚ ɍɒɉɊɏɖɓɇ 

FTSE4Good 

ȵɊɎɗɍɒɈ ɇ ɏɅɗɊɈɓɕɍɍ èɏɐɍɑɅɗé

ɘɐɘɜɝɊɒ ɉɓ B

ȵɓɖɒɊəɗɡ ɖɗɅɐɅ ɐɘɜɝɊɎ 

ɕɓɖɖɍɎɖɏɓɎ ɏɓɑɔɅɒɍɊɎ

ɇ ɒɊəɗɊɈɅɌɓɇɓɎ ɓɗɕɅɖɐɍ

ɕɊɎɗɍɒɈ ð69,71 ɇ ɓɆɐɅɖɗɍ ɘɖɗɓɎɜɍɇɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ

ȧ ɉɊɖɤɗɏɊ ɓɗɕɅɖɐɊɇɠɚ 

ɐɍɉɊɕɓɇ 
ȵɊɎɗɍɒɈ ɔɓɇɠɖɍɐɖɤ ɉɓ BB

ȧɏɐɣɜɊɒɅ ɇ 100 ɐɘɜɝɍɚ 

ɏɓɑɔɅɒɍɎ ɕɊɎɗɍɒɈɅ 

ȳɛɊɒɏɅ ȯɓɑɔɅɒɍɍ 

ɘɐɘɜɝɊɒɅ ɉɓ 67

(ɔɕɓɛɊɒɗɍɐɡ2)

ɕɊɎɗɍɒɈ ðȥ- ɍɌ-ɌɅ ɘɐɘɜɝɊɒɍɤ ɕɅɖɏɕɠɗɍɤ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɍ 

ɓ ɔɕɓɗɍɇɓɉɊɎɖɗɇɍɍ ɍɌɑɊɒɊɒɍɣ ɏɐɍɑɅɗɅ

ɍɌ 843 ɏɓɑɔɅɒɍɎ ɕɅɌɇɍɇɅɣɞɍɚɖɤ ɕɠɒɏɓɇ, 

ɔɕɊɉɖɗɅɇɐɤɣɗ 36ɖɊɏɗɓɕɓɇ ɢɏɓɒɓɑɍɏɍ 

ɍɌ 31 ɖɗɕɅɒɠ

ɕɊɎɗɍɒɈ ð47

CSA1

ȴɓ ɖɓɖɗɓɤɒɍɣ ɒɅ 01.02.2022. (1) CSA - Corporate Sustainability Assessment; (2) ȳɗɒɓɖɍɗɊɐɡɒɓ Ɉɕɘɔɔɠ ɖɓɔɓɖɗɅɇɍɑɠɚ ɏɓɑɔɅɒɍɎ

https://www.google.ru/url?sa=i&url=https://logistics.ru/upravlenie-logistikoy-i-kompaniey/smurfit-kappa-shestoy-god-podryad-voshla-v-indeks-ftse4good&psig=AOvVaw3Ds6cmW_HNcidLVc2IIcxg&ust=1618904029809000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCIjml9LlifACFQAAAAAdAAAAABAI
https://www.google.ru/url?sa=i&url=https://logistics.ru/upravlenie-logistikoy-i-kompaniey/smurfit-kappa-shestoy-god-podryad-voshla-v-indeks-ftse4good&psig=AOvVaw3Ds6cmW_HNcidLVc2IIcxg&ust=1618904029809000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCIjml9LlifACFQAAAAAdAAAAABAI
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20

ȩɓɆɠɜɅ ɒɊəɗɍ

ȴɓɗɕɊɆɐɊɒɍɊ ɒɊəɗɍ

ɑɐɒ ɆɅɕɕ./ɖɘɗ

ȭɖɗɓɜɒɍɏ: ȩɅɒɒɠɊ Bloomberg, ɔɕɓɈɒɓɌ EIA
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ʎɽʅʓʅɸ ʅɽʌʊʔ BRENT
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ȭɖɗɓɜɒɍɏ: ȩɅɒɒɠɊ Bloomberg

ɉɓɐɐ./ɆɅɕɕ.

ȹɅɏɗ

ȴɕɓɈɒɓɌ

ȩɍɅɔɅɌɓɒ
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ʄɸʈɾɸ ʕʂʉʇʆʈʊɽʈɸ1
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ȶɕɊɉɒɊɊ ɌɅ ɑɊɖ.

ȶɕɊɉɒɊɊ ɌɅ Ɉɓɉ

ȴɕɍɑɊɜɅɒɍɊ: (1) ȵɅɖɖɜɍɗɅɒɅ ɏɅɏ ɛɊɒɅ ɒɅ ɒɊəɗɡ ɑɅɕɏɍ ɃɕɅɐɖ ɌɅ ɇɠɜɊɗɓɑ ɢɏɖɔɓɕɗɒɓɎ ɔɓɝɐɍɒɠ ɍ ɢəəɊɏɗɍɇɒɓɎ ɖɗɅɇɏɍ Ȳȩȴȭ

ɗɠɖ. ɕɘɆ./ɗ

2019 2020 2021 2022
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ȴȵȳȭȬȧȳȩȶȷȧȪȲȲɀȪ

ȵȪȬȸȰɁȷȥȷɀ
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3 847 3 905 3 979 3 989

946 1 080 1 109 1 121

ȳȶȲȳȧȲɀȪ 

ȴȵȳȭȬȧȳȩȶȷȧȪȲȲɀȪ 

ȴȳȯȥȬȥȷȪȰȭ
ȩɓɆɠɜɅ 

ɘɈɐɊɇɓɉɓɕɓɉɓɇ,
ɗɠɖ. Ɇ.ɒ.ɢ./ɖɘɗ

ȴɊɕɊɕɅɆɓɗɏɅ 

ɖɠɕɓɎ ɒɊəɗɍ,
ɑɐɒ ɗ

ȫɍɉɏɍɊ ȸȧ

ȨɅɌ

ȧ ȵɓɖɖɍɍ

ȬɅ ɕɘɆɊɋɓɑ

93,01 95,13

24,14 23,43

10,97 11,00

2,95 2,90

2020 2021 3 ɏɇ. 214 ɏɇ. 21

*

*

* ȦɊɌ ɘɜɊɗɅ èɒɍɌɏɓɕɊɒɗɅɆɊɐɡɒɠɚé Ʌɏɗɍɇɓɇ, ɇɠɆɠɇɝɍɚ ɇ 2020 Ɉ. ȴɓ ɉɊɎɖɗɇɘɣɞɍɑ ɒɅ 

ɏɓɒɊɛ 2021 Ɉ.ɅɏɗɍɇɅɑ (ɍɖɏɐɣɜɅɤ Ʌɏɗɍɇɠ, ɇɠɆɠɇɝɍɊ ɇ 2020ð21 ɈɈ.) ɕɓɖɗ ɖɕɊɉɒɊɖɘɗɓɜɒɓɎ 

ɉɓɆɠɜɍ ȸȧ ɖɓɖɗɅɇɍɐ 4,9% Ɉɓɉ ɏ Ɉɓɉɘɍ 1,3% ɏɇɅɕɗɅɐ ɏ ɏɇɅɕɗɅɐɘ
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ɂȹȹȪȯȷȭȧȲȳȪ ȬȥȱȪȾȪȲȭȪ Ȭȥȴȥȶȳȧ
Á ȳɗɏɕɠɗɓ 2 ɑɊɖɗɓɕɓɋɉɊɒɍɤ ɍ 256 ɒɓɇɠɚ ɌɅɐɊɋɊɎ ɖ ɖɘɑɑɅɕɒɠɑɍ 

ɌɅɔɅɖɅɑɍ ȥȧ1ȶ1+ȧ2ȶ2 ɓɏɓɐɓ 0,5 ɑɐɕɉ ɗ.ɒ.ɢ. 

Á ȯɕɘɔɒɊɎɝɊɊ ɇ ɑɍɕɊ ɓɗɏɕɠɗɍɊ ɇ 2021 Ɉ.: ɑɊɖɗɓɕɓɋɉɊɒɍɊ

ɍɑ. Ȫ.ȬɍɒɍɜɊɇɅ2ɖ ɍɌɇɐɊɏɅɊɑɠɑɍ ɌɅɔɅɖɅɑɍ ɈɅɌɅ 384 ɑɐɕɉ ɏɘɆ. ɑ 

ɔɓ ɏɅɗɊɈɓɕɍɍ ȥȧ1ȶ1+ȧ2ȶ2.

Á ȩɓɐɤ ɌɅɔɅɖɓɇ ɓɗɏɕɠɗɠɚ ȯɓɑɔɅɒɍɊɎ ɇ 2021 Ɉ.ȱɊɖɗɓɕɓɋɉɊɒɍɎ

ɖɓɖɗɅɇɍɐɅ 75% (ɇ ɒɊəɗɤɒɓɑ ɢɏɇɍɇɅɐɊɒɗɊ) ɓɗ ɇɖɊɚ ɓɗɏɕɠɗɍɎ ɇ ȵȹ

Á ȯɕɅɗɒɓɖɗɡ ɉɓɏɅɌɅɒɒɠɚ ɌɅɔɅɖɓɇ (SEC) ðɆɓɐɊɊ 20 ɐɊɗ

Á ȯɓɢəəɍɛɍɊɒɗ ɌɅɑɊɞɊɒɍɤ ɉɓɏɅɌɅɒɒɠɚ ɌɅɔɅɖɓɇ ɘɈɐɊɇɓɉɓɕɓɉɓɇ ɔɓ 

ɏɐɅɖɖɍəɍɏɅɛɍɍ SEC3:

Á 117% ɔɓ ɍɗɓɈɅɑ 2021 Ɉ. ɔɓ ɉɊɎɖɗɇɘɣɞɍɑ ɅɏɗɍɇɅɑ4

Á 116% ɓɕɈɅɒɍɜɊɖɏɍɎ

Á 132% ɓɕɈɅɒɍɜɊɖɏɍɎ ɔɕɍɕɓɖɗ ɇ ɖɕɊɉɒɊɑ ɌɅ 2019-21 ɈɈ. 

Á ȯɓɢəəɍɛɍɊɒɗ ɌɅɑɊɞɊɒɍɤ 3ȵ ɌɅɔɅɖɓɇ ɘɈɐɊɇɓɉɓɕɓɉɓɇ (PRMS) ɔɓ 

ɉɊɎɖɗɇɘɣɞɍɑ ɅɏɗɍɇɅɑɖɓɖɗɅɇɍɐ 216%3ɔɓ ɍɗɓɈɅɑ 2021 Ɉ.

Á ȧɠɖɓɏɍɎ ɕɊɖɘɕɖɒɠɎ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐ ɔɕɓɊɏɗɅ èȧɓɖɗɓɏ ɓɎɐé 

ɔɓɉɗɇɊɕɋɉɊɒ ɕɊɌɘɐɡɗɅɗɅɑɍ ɒɊɌɅɇɍɖɍɑɓɈɓ ɑɊɋɉɘɒɅɕɓɉɒɓɈɓ 

ɅɘɉɍɗɅ ɌɅɔɅɖɓɇ

ȴɕɍɑɊɜɅɒɍɊ: (1) ȩɓɏɅɌɅɒɒɠɊ ɌɅɔɅɖɠ ɔɓ ɏɐɅɖɖɍəɍɏɅɛɍɍ SEC (ɖ ɘɜɊɗɓɑ ɗɓɔɐɍɇɒɓɈɓ ɈɅɌɅ). (2) ɔɓ ɉɅɒɒɠɑ Wood Mackenzie. (3) ȯɓɢəəɍɛɍɊɒɗɠ ɕɅɖɖɜɍɗɅɒɠ ɒɅ ɓɖɒɓɇɅɒɍɍ ɑɊɗɕɍɜɊɖɏɍɚ 

Ɋɉɍɒɍɛ ɍɌɑɊɕɊɒɍɤ ɘɈɐɊɇɓɉɓɕɓɉɓɇ. (4) ȶ ɘɜɊɗɓɑ ɓɗɜɘɋɉɊɒɍɎ ɇ ɖɓɔɓɖɗɅɇɍɑɓɑ ɔɊɕɍɑɊɗɕɊ

ȹɅɏɗɓɕɠ ɍɌɑɊɒɊɒɍɤ ɌɅɔɅɖɓɇ1, ɑɐɕɉ Ɇ.ɒ.ɢ.

ȩɍɒɅɑɍɏɅ ɉɓɏɅɌɅɒɒɠɚ ɌɅɔɅɖɓɇ ɘɈɐɊɇɓɉɓɕɓɉɓɇ (SEC)

ɍ ɍɚ ɌɅɑɊɞɊɒɍɤ

41,4
42,0

38,6 38,3173%

129%
138%

117%

2018 2019 2020 2021

ȬɅɔɅɖɠ, ɑɐɕɉ Ɇ.ɒ.ɢ.ȬɅɑɊɞɊɒɍɊ ɌɅɔɅɖɓɇ

38,6 38,3

1,8 1,2
0,9 0,6

2020 ɉɓɆɠɜɅɔɕɍɕɓɖɗ Ȩȵȵ,

ɢɏɖɔɐ. ɆɘɕɊɒɍɊ

ɔɊɕɊɓɛɊɒɏɅɓɗɜɘɋɉɊɒɍɊ2021
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0,3%

ȩȳȦɀȼȥ ȧ ȸȶȰȳȧȭɄȺ ȳȨȵȥȲȭȼȪȲȭȮ ȳȴȪȯ+

Á ȳɆɟɊɑ ɖɓɏɕɅɞɊɒɍɎ ɒɊəɗɤɒɠɑɍ ɏɓɑɔɅɒɍɤɑɍ 

ɔɕɓɔɓɕɛɍɓɒɅɐɊɒ ɉɓɐɊ ɇ ɉɓɆɠɜɊ
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ɗɠɖ. ɆɅɕɕ./ɖɘɗ

2020 2021

+500 +245+255

ȴɕɍɑɊɜɅɒɍɊ: (1) ȴɓ ɓɗɒɓɝɊɒɍɣ ɏ ɆɅɌɓɇɓɑɘ ɘɕɓɇɒɣ ɉɓɆɠɜɍ ɇ ɕɅɌɑɊɕɊ 11 ɑɐɒ ɆɅɕɕ./ɖɘɗ

ɗɠɖ. ɆɅɕɕ./ɖɘɗ

ȩɓɆɠɜɅ èɒɍɌɏɓɕɊɒɗɅɆɊɐɡɒɠɚé Ʌɏɗɍɇɓɇ,

ɇɠɆɠɇɝɍɚ ɇ 2020 Ɉ.

Á ȵɓɖɗ ɉɓɆɠɜɍ ȫȸȧ ɇ 4ɏɇ. 2021Ɉ. ɒɅ 0,3%ɍɐɍ ɒɅ 1% ɖ 

ɘɜɊɗɓɑ ɔɕɓɉɅɋɍ Ʌɏɗɍɇɓɇ ɇ 3 ɏɇ. 2021 Ɉ. ɒɅ əɓɒɊ 

ɖɑɤɈɜɊɒɍɤ ɓɈɕɅɒɍɜɊɒɍɎ ɇ ɕɅɑɏɅɚ ȶɓɈɐɅɝɊɒɍɤ ȳȴȪȯ+ 

2%

4%

~1%

Á ȧ ɤɒɇɅɕɊ 2022 Ɉ. ɔɐɅɒ ɔɓ ɇɓɖɖɗɅɒɓɇɐɊɒɍɣ ɉɓɆɠɜɍ ɇ ȵȹ 

ɖɓɖɗɅɇɍɐ +100 ɗɠɖ. ɆɅɕɕ./ɖɘɗ. ȯɓɑɔɅɒɍɤ ɔɓɐɒɓɖɗɡɣ 

ɇɠɔɓɐɒɤɊɗ ɉɓɇɊɉɊɒɒɠɊ ɖɓ ɖɗɓɕɓɒɠ ɈɓɖɓɕɈɅɒɓɇ ɏɇɓɗɠ

ȩɓɆɠɜɅ ɋɍɉɏɍɚ ɘɈɐɊɇɓɉɓɕɓɉɓɇ ȵɓɖɒɊəɗɍ
ȶɓɏɕɅɞɊɒɍɊ ȵɓɖɖɍɊɎ ɉɓɆɠɜɍ ɒɊəɗɍ ɇ ɕɅɑɏɅɚ

ȶɓɈɐɅɝɊɒɍɤ ȳȴȪȯ+1
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ȧȳȶȷȳȯ ȳȮȰ

ȵȪȶȸȵȶȲȥɄȦȥȬȥ

52Ȱȸ, 13 ɓɗɏɕɠɗɠɚ ɑ/ɕ ȸȧ

6 ɑɐɕɉ ɗ ɋɍɉɏɍɚ ȸȧ

~2 ɗɕɐɒ ɏɘɆ. ɑ ɈɅɌɅ

ȳȫȭȩȥȪȱɀȮȨȵȸȬȳȴȳȷȳȯ 

ȴȳ ȶȱȴ

ɇ 2024 Ɉ. ðɉɓ 30 ɑɐɒ ɗ, 

ɇ 2027 Ɉ. ðɉɓ 50 ɑɐɒ ɗ, 

ɇ 2030 Ɉ. ðɉɓ 100 ɑɐɒ ɗ

Á ȲɅ ȬɅɔɅɉɒɓ-ȭɕɏɍɒɖɏɓɑȰȸ ɇɠɔɓɐɒɊɒɓ 500 ɏɇ. ɏɑ 3D-ɖɊɎɖɑɍɏɍ, ɒɅ 

ɔɕɓɊɏɗɊ ɌɅɇɊɕɝɊɒɓ 3 ɔɓɍɖɏɓɇɓ-ɕɅɌɇɊɉɓɜɒɠɚ ɖɏɇɅɋɍɒɠ ɖɓ 100% 

ɘɖɔɊɝɒɓɖɗɡɣ, ɇɊɉɊɗɖɤ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɓ ɊɞɊ 8 ɖɏɇɅɋɍɒ

Á ȬɅɇɊɕɝɊɒɠ ȴȭȵ ɔɓ ɓɆɟɊɏɗɅɑ ɗɊɕɑɍɒɅɐɅ èȴɓɕɗ ȦɘɚɗɅ ȶɊɇɊɕé, ɖɍɖɗɊɑɠ 

ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɅ ɒɊəɗɍ èȧɅɒɏɓɕ-ȶɘɌɘɒé. ȧɠɔɓɐɒɤɣɗɖɤ ɔɕɓɊɏɗɒɠɊ ɕɅɆɓɗɠ ɔɓ 

ɏɐɣɜɊɇɠɑ ɓɆɟɊɏɗɅɑ ɢɒɊɕɈɊɗɍɏɍ

Á ȴɕɓɊɏɗ ɔɓ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɘ ɑɓɕɖɏɓɈɓ ɗɊɕɑɍɒɅɐɅ èȴɓɕɗ ȦɘɚɗɅ ȶɊɇɊɕé: 

ɇɊɉɊɗɖɤ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɓ ɈɍɉɕɓɗɊɚɒɍɜɊɖɏɍɚ ɖɓɓɕɘɋɊɒɍɎ, ɓɆɟɊɏɗɓɇ 

ɚɕɅɒɊɒɍɤ ȱȷȵ, ɔɕɍɜɅɐɡɒɠɚ ɖɓɓɕɘɋɊɒɍɎ ɒɅ ȪɒɍɖɊɎɖɏɓɎ ɈɘɆɊ

Á ȲɅɜɅɗɓ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɓ ɒɊəɗɊɔɕɓɇɓɉɅ ɔɕɓɗɤɋɊɒɒɓɖɗɡɣ 770 ɏɑ, ɏɓɗɓɕɠɎ 

ɖɓɊɉɍɒɍɗ ȧɅɒɏɓɕɖɏɍɎɍ ȴɅɎɤɚɖɏɍɎɏɐɅɖɗɊɕ ɖ ɗɊɕɑɍɒɅɐɓɑ èȴɓɕɗ ȦɘɚɗɅ 

ȶɊɇɊɕé 

Á ȲɅ ȶȶȯ èȬɇɊɌɉɅé ɓɖɘɞɊɖɗɇɐɤɊɗɖɤ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɓ 10 ɒɊəɗɊɒɅɐɍɇɒɠɚ 

ɗɅɒɏɊɕɓɇ Arc-7. ȴɊɕɇɓɊ ɖɘɉɒɓ ɆɘɉɊɗ Ɉɓɗɓɇɓ ɘɋɊ ɇ 2024 Ɉ., ɊɞɊ 2 Ɇɘɉɘɗ 

ɔɓɖɗɕɓɊɒɠ ɇ 2025Ɉ., 3 ðɇ 2026 Ɉ., 4 ðɇ 2027Ɉ.
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ȨȥȬȳȧɀȮ ȦȭȬȲȪȶ

ȩɓɆɠɜɅ ɈɅɌɅ, ɑɐɕɉ ɏɘɆ. ɑ

Á ȴɓɐɓɋɍɗɊɐɡɒɅɤ ɉɍɒɅɑɍɏɅ ɓɆɘɖɐɓɇɐɊɒɅ ɒɅɕɅɞɍɇɅɒɍɊɑ ɉɓɆɠɜɍ 

ɔɕɍɕɓɉɒɓɈɓ ɈɅɌɅ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɊ èȵɓɖɔɅɒé, ɕɓɖɗɓɑ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɍ ɈɅɌɅ, 

ɉɓɆɠɇɅɊɑɓɈɓ ɒɅ ɑɊɖɗɓɕɓɋɉɊɒɍɍ Ȭɓɚɕ(ȪɈɍɔɊɗ), Ʌ ɗɅɏɋɊ ɘɇɊɐɍɜɊɒɍɊɑ 

ɉɓɆɠɜɍ ɈɅɌɅ èȶɍɆɒɊəɗɊɈɅɌɓɑé.
* ȦɊɌ ɘɜɊɗɅ èɒɍɌɏɓɕɊɒɗɅɆɊɐɡɒɠɚé Ʌɏɗɍɇɓɇ, ɇɠɆɠɇɝɍɚ ɇ 2020 Ɉ. ȴɓ ɉɊɎɖɗɇɘɣɞɍɑ 

ɒɅ ɏɓɒɊɛ 2021 Ɉ. ɅɏɗɍɇɅɑ (ɍɖɏɐɣɜɅɤ Ʌɏɗɍɇɠ,ɇɠɆɠɇɝɍɊɇ 2020ð21 ɈɈ.)ɕɓɖɗ 

ɖɕɊɉɒɊɖɘɗɓɜɒɓɎ ɉɓɆɠɜɍ ɈɅɌɅ ɖɓɖɗɅɇɍɐ 15,9% Ɉɓɉ ɏ Ɉɓɉɘ

9,97 9,17

29,75
36,76

6,79 7,77

27,11

27,99

16,76 16,94

56,86

64,75

3 ɏɇ. 214 ɏɇ. 21  2020* 2021

ȴɓɔɘɗɒɠɎ ɒɊəɗɤɒɓɎ ɈɅɌȴɕɍɕɓɉɒɠɎ ɈɅɌ

+14%
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ȨȥȬȳȧɀȮ ȦȭȬȲȪȶ

Á ȴɓ ɔɕɓɊɏɗɘ ȵɓɖɔɅɒɌɅɇɊɕɝɅɣɗɖɤ ɔɘɖɏɓ-ɒɅɐɅɉɓɜɒɠɊ ɕɅɆɓɗɠ 

ɒɅ ɇɗɓɕɓɑ ɔɘɖɏɓɇɓɑ ɏɓɑɔɐɊɏɖɊ, ɓɖɘɞɊɖɗɇɐɤɊɗɖɤ ɔɓɉɈɓɗɓɇɏɅ ɏ 

ɌɅɔɘɖɏɘ, ɜɗɓ ɓɆɊɖɔɊɜɍɗ ɉɅɐɡɒɊɎɝɊɊ ɒɅɕɅɞɍɇɅɒɍɊ ɉɓɆɠɜɍ ɍ 

ɊɊ ɇɠɚɓɉ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɒɠɎ ɘɕɓɇɊɒɡ.

Á ȲɅ ȺɅɕɅɑɔɘɕɖɏɓɑɑɊɖɗɓɕɓɋɉɊɒɍɍ ɕɅɆɓɗɠ ɇɊɉɘɗɖɤ ɇ 

ɖɓɓɗɇɊɗɖɗɇɍɍ ɖ ɈɕɅəɍɏɓɑ. ȬɅɇɊɕɝɊɒɠ ɖɇɅɕɏɅ ɍ ɍɌɓɐɤɛɍɤ 

ɖɗɠɏɓɇ ɐɍɒɊɎɒɓɎ ɜɅɖɗɍ ɈɅɌɓɔɕɓɇɓɉɅ, ɈɍɉɕɓɍɖɔɠɗɅɒɍɤ

ɅɆɖɓɕɆɊɕɓɇ ɒɅ ɘɖɗɅɒɓɇɏɊ ɓɖɘɝɏɍ ɈɅɌɅ ɘɖɗɅɒɓɇɏɍ 

ɏɓɑɔɐɊɏɖɒɓɎ ɔɓɉɈɓɗɓɇɏɍ ɈɅɌɅ, ɌɅɔɘɞɊɒ ɗɊɔɐɓ-

ɢɒɊɕɈɊɗɍɜɊɖɏɍɎ Ɇɐɓɏ. ȶɗɕɓɍɗɊɐɡɒɅɤ Ɉɓɗɓɇɒɓɖɗɡ ɔɓ ɏɐɣɜɊɇɠɑ 

ɓɆɟɊɏɗɅɑ ɖɓɖɗɅɇɐɤɊɗ: ɔɓ ɘɖɗɅɒɓɇɏɊ ɏɓɑɔɐɊɏɖɒɓɎ ɔɓɉɈɓɗɓɇɏɍ 

ɈɅɌɅ ð79%, ɔɓ ɈɅɌɓɔɕɓɇɓɉɘ ɇɒɊɝɒɊɈɓ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɅ ð88%.
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ȲȪȹȷȪȴȪȵȪȵȥȦȳȷȯȥ

ȴɕɍɑɊɜɅɒɍɊ: (1) ȶ ɘɜɊɗɓɑ ɉɊɑɔəɍɕɘɣɞɊɎ ɖɓɖɗɅɇɐɤɣɞɊɎ ɒɅ ɑɓɗɓɕɒɓɊ ɗɓɔɐɍɇɓ ɍ ɓɆɕɅɗɒɓɈɓ ɅɏɛɍɌɅ ɒɅ ɒɊəɗɡ. ȻɊɒɠ ɒɅ ɒɊəɗɊɔɕɓɉɘɏɗɠ ɕɅɖɖɜɍɗɅɒɠ èɒɅ ɇɓɕɓɗɅɚé ɌɅɇɓɉɅ

ȱɅɕɋɅ ȲȴȬ1, ɉɓɐɐ./ɗ ȻɊɒɅ ɓɖɒɓɇɒɠɚ Ȳȴ ɌɅ ɇɠɜɊɗɓɑ 

ɖɗɓɍɑɓɖɗɍ ɖɠɕɡɤ, ɕɓɖɖɍɎɖɏɍɊ 

ȲȴȬ1, ɉɓɐɐ./ɗ

ȧɠɔɘɖɏ ɒɊəɗɊɔɕɓɉɘɏɗɓɇ, ɑɐɒ ɗ

ȵȹ

ȩɍɌɊɐɡȱɅɌɘɗȦɊɒɌɍɒȴɕɓɜɊɊȧɒɊ ȵȹȩɍɌɊɐɡȱɅɌɘɗȦɊɒɌɍɒ ȱɅɕɋɅ (ɔɕɅɇ. ɝɏɅɐɅ)

28,0

23,5
24,8 25,1 25,7 25,7

26,3
25,6

1 ʢʚ. 202 ʢʚ. 203 ʢʚ. 204 ʢʚ. 201 ʢʚ. 212 ʢʚ. 213 ʢʚ. 214 ʢʚ. 21

-40

-30

-20

-10

0

10

20

30

40

-400

-300

-200

-100

0

100

200

300

400

1 ɏɇ. 202 ɏɇ. 203 ɏɇ. 204 ɏɇ. 201 ɏɇ. 212 ɏɇ. 213 ɏɇ. 214 ɏɇ. 21

14,0

- 24,8
- 20,8

- 29,1

- 11,1

12,4

29,4 29,9

40,1

5,5
0,5

6,5

- 17,6

10,4

45,2

64,8

1 ɏɇ. 202 ɏɇ. 203 ɏɇ. 204 ɏɇ. 201 ɏɇ. 212 ɏɇ. 213 ɏɇ. 214 ɏɇ. 21

ȵɓɖɖɍɤȪɇɕɓɔɅ
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44% 45% 45% 42%

2%
4% 5%

5%
3%

3% 3%
2%

29% 26% 25%
27%

22% 22% 22% 24%

213,6 212,2 53,9 56,4

12 ɑɊɖ 2012 ɑɊɖ 213 ɏɇ 214 ɏɇ 21
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$
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ȲɊɗɆɢɏ ɢɏɖɔɓɕɗɅ ɇ ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɍɍ ȥɌɍɍȲɊɗɆɢɏ ɢɏɖɔɓɕɗɅ ɇ ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɍɍ Ȫɇɕɓɔɠ

ȲɊɗɆɢɏ ɔɊɕɊɕɅɆɓɗɏɅ ȲɊɗɆɢɏ ɇɒ.ɕɠɒɓɏ

ȹȳȯȸȶ Ȳȥ ȵȥȬȧȭȷȭȭ ȯȥȲȥȰȳȧ ȶȦɀȷȥ

ȲɊɗɆɢɏɍɓɖɒɓɇɒɠɚ ɏɅɒɅɐɓɇ ɑɓɒɊɗɍɌɅɛɍɍ ɒɊəɗɍ, 

$/ɗ

ȯɅɒɅɐɠ ɑɓɒɊɗɍɌɅɛɍɍ ɒɊəɗɍ,

ɑɐɒ ɗ

1 ɏɇ. 202 ɏɇ. 203 ɏɇ. 204 ɏɇ. 201ɏɇ. 21 2 ɏɇ.21 3 ɏɇ. 214 ɏɇ.21

ȴɊɕɊɕɅɆɓɗɏɅɇ ȵȹ

ȧɒ. ɕɠɒɓɏ
ɂɏɖɔɓɕɗ ȶȲȨ

ɂɏɖɔɓɕɗȥɌɍɤ

ɂɏɖɔɓɕɗ ȬɅɔɅɉ
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ȴȵȪȱȭȥȰɁȲɀȪ ȯȥȲȥȰɀ ȶȦɀȷȥ

ȧ 2021 Ɉ.  ɕɅɖɝɍɕɊɒɅ ɖɊɗɡ ɔɕɍɖɘɗɖɗɇɍɤ 

ɇ ɅɢɕɓɔɓɕɗɅɚ ȷɘɕɛɍɍ, ȯɍɔɕɅ, ȯɍɗɅɤ, 

ȧɡɊɗɒɅɑɅ ɍ ȭɒɉɓɒɊɌɍɍ. 

ȳɖɘɞɊɖɗɇɐɤɊɗɖɤ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɤ 

ɅɇɍɅɗɓɔɐɍɇɅ ɇ ɅɢɕɓɔɓɕɗɅɚ ɒɅ 

ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ȨɊɕɑɅɒɍɍ, ȨɕɘɌɍɍ ɍ 

ȱɓɒɈɓɐɍɍ.

ȲɅɜɅɐɓɖɡ ɔɕɓɊɏɗɍɕɓɇɅɒɍɊ ɖɍɖɗɊɑɠ 

ɛɊɒɗɕɅɐɍɌɓɇɅɒɒɓɎ ɌɅɔɕɅɇɏɍ 

ɖɅɑɓɐɊɗɓɇ ɇ Ʌɢɕɓɔɓɕɗɘ ȯɕɅɖɒɓɤɕɖɏ.

ȳɆɟɊɑ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɅ ɍ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɍ 

Ɇɍɗɘɑɒɠɚ ɑɅɗɊɕɍɅɐɓɇ ɇ 2021 Ɉ. ɔɓɆɍɐ 

ɍɖɗɓɕɍɜɊɖɏɍɎ ɑɅɏɖɍɑɘɑ ɍ ɖɓɖɗɅɇɍɐ 

3,1 ɑɐɒ ɗ. ȴɕɍɕɓɖɗ ɓɗɒɓɖɍɗɊɐɡɒɓ 

ɔɕɊɉɠɉɘɞɊɈɓ ɖɓɖɗɅɇɍɐ 6,5%.

ȳɆɟɊɑ ɔɕɓɉɅɋ ɑɓɉɍəɍɛɍɕɓɇɅɒɒɠɚ 

ɇɤɋɘɞɍɚ, ɖɘɞɊɖɗɇɊɒɒɓ ɘɐɘɜɝɅɣɞɍɚ 

ɏɅɜɊɖɗɇɓ ɉɓɕɓɋɒɓɈɓ ɔɓɏɕɠɗɍɤ ɇ 

2021 Ɉɓɉɘ ɇɠɕɓɖ ɒɅ 21% 

ɓɗɒɓɖɍɗɊɐɡɒɓ 2020 ɈɓɉɅ ɍ ɖɓɖɗɅɇɍɐ 

272 ɗɠɖ. ɗ.

1,7 ɑɐɒ ɗ
ɆɘɒɏɊɕɒɓɈɓ ɗɓɔɐɍɇɅ

1,1 ɑɐɒ ɗ
ɖɑɅɌɓɜɒɠɊ ɑɅɗɊɕɍɅɐɠ2

3,1ɑɐɒ ɗ
ɆɍɗɘɑɒɠɊɑɅɗɊɕɍɅɐɠ

ȳɆɟɊɑ ɔɕɓɉɅɋ 

ȴɕɍɑɊɜɅɒɍɊ: (1) ȧɏɐɣɜɅɤɕɊɅɐɍɌɅɛɍɣɌɅɕɘɆɊɋɓɑ, (2) ȧɏɐɣɜɅɤɔɓɔɘɗɒɘɣɔɕɓɉɘɏɛɍɣ

ȳȳȳ èȵȲ-ȶɑɅɌɓɜɒɠɊ ɑɅɗɊɕɍɅɐɠé ɇ 

2021 Ɉɓɉɘ  - ɓəɍɛɍɅɐɡɒɠɎ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏ 

ɇɠɖɓɏɓɗɊɚɒɓɐɓɈɍɜɒɓɈɓ ɑɓɗɓɕɒɓɈɓ 

ɑɅɖɐɅ Rosneft RevoluxD5 API CJ-4 ɉɐɤ 

èȨɕɘɔɔɠ ȨȥȬé.

ȳɆɞɍɊ ɔɕɓɉɅɋɍ, ɇɏɐɣɜɅɤ ɆɅɌɓɇɠɊ 

ɑɅɖɐɅ ɍ ɔɓɔɘɗɒɘɣ ɔɕɓɉɘɏɛɍɣ, 

ɘɉɅɐɓɖɡ ɘɇɊɐɍɜɍɗɡ ɒɅ 7%, ɜɗɓ 

ɖɓɖɗɅɇɍɐɓ 1,1 ɑɐɒ ɗ.

èȵɓɖɒɊəɗɡ ȶɑɅɌɓɜɒɠɊ ɑɅɗɊɕɍɅɐɠé 

ɓɆɊɖɔɊɜɍɐɅ ɑɓɗɓɕɒɠɑ ɑɅɖɐɓɑ 

ɒɓɇɓɈɓ ɔɓɏɓɐɊɒɍɤ Rosneft Magnum

RacingɈɓɒɓɜɒɘɣ ɏɓɑɅɒɉɘ LADA 

SPORT ROSNEFT ɇ ɖɊɌɓɒɊ ɏɓɐɡɛɊɇɠɚ 

Ɉɓɒɓɏ 2021 Ɉ.

ȦɘɒɏɊɕɓɇɓɜɒɠɎɆɍɌɒɊɖ ɔɕɊɉɖɗɅɇɐɊɒ 

ɇɓ ɇɖɊɚ ɏɐɣɜɊɇɠɚ ɑɓɕɖɏɍɚ ɔɓɕɗɅɚ 

ȵɓɖɖɍɍ ðȩɅɐɡɒɊɈɓ ȧɓɖɗɓɏɅ, ȼɊɕɒɓɈɓ 

ɑɓɕɤ ɍ ȶɊɇɊɕɓ-ȬɅɔɅɉɒɓɈɓ ɕɊɈɍɓɒɅ, ɇ 

ɕɊɜɒɠɚ ɔɓɕɗɅɚ ȧɓɐɈɓ-ȩɓɒɖɏɓɈɓ 

ɆɅɖɖɊɎɒɅ ɍ ɆɅɖɖɊɎɒɅɚ ɕɊɏ ȥɑɘɕ ɍ 

ȰɊɒɅ. ȯɓɑɔɅɒɍɤ ɇɚɓɉɍɗ ɇ ɜɍɖɐɓ 

ɐɍɉɊɕɓɇ ɒɅ ɕɠɒɏɊ ȵɓɖɖɍɍ ɖ ɉɓɐɊɎ ɒɊ 

ɑɊɒɊɊ 17%.  

ȧ 2021 Ɉ. ɓɆɟɊɑ ɔɕɓɉɅɋ  ɗɓɔɐɍɇɅ ɖ 

ɔɓɒɍɋɊɒɒɠɑ ɖɓɉɊɕɋɅɒɍɊɑ ɖɊɕɠ ɉɓ 

0,5%, ɔɓɐɒɓɖɗɡɣ ɖɓɓɗɇɊɗɖɗɇɘɣɞɊɈɓ 

ɗɕɊɆɓɇɅɒɍɤɑ MARPOL, ɖɓɖɗɅɇɍɐ 

ɆɓɐɊɊ 1 ɑɐɒ ɗ. 

3 ɑɐɒ ɗ 
ɅɇɍɅɗɓɔɐɍɇɅ1
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ȵȥȬȧȭȷȭȪ ȵȳȬȲȭȼȲȳȨȳ ȯȥȲȥȰȥ ȶȦɀȷȥ

ȯɐɣɜɊɇɠɊ ɉɓɖɗɍɋɊɒɍɤ ȵɊɅɐɍɌɘɊɑɠɊ ɑɊɕɓɔɕɍɤɗɍɤ

Á ȳɆɟɊɑ ɕɓɌɒɍɜɒɠɚ ɔɕɓɉɅɋ ɒɅ ȥȬȶ ɔɓ ɍɗɓɈɅɑ 2021 Ɉ. ɔɕɊɇɠɖɍɐ 

ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɡ 2020 Ɉ. ɒɅ 11%. ȲɊɗɓɔɐɍɇɒɅɤɑɅɕɋɅ ɇ 2021 Ɉ. ɘɇɊɐɍɜɍɐɅɖɡ ɒɅ 

19% ɔɓ ɖɕɅɇɒɊɒɍɣ ɖ 2020 Ɉ.

Á ȧ ɕɅɑɏɅɚ ɕɅɆɓɗɠ ɔɓ ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɐɊɒɍɣ ɉɓɔɓɐɒɍɗɊɐɡɒɠɚ ɘɖɐɘɈ ɍ ɖɊɕɇɍɖɓɇ 

ɉɐɤ ɏɐɍɊɒɗɓɇ ȥȬȯ/ȥȬȶ èȵɓɖɒɊəɗɡé ɕɅɖɝɍɕɍɐɅ ɈɊɓɈɕɅəɍɣ ɖɊɕɇɍɖɅ 

ɉɓɕɓɋɒɠɚ ɅɔɗɊɏ èȥɔɗɊɏɅ ȥɇɗɓé. ȲɅ ɏɓɒɊɛ ɈɓɉɅ ɏ ɒɓɇɓɑɘ ɖɊɕɇɍɖɘ 

ɔɓɉɏɐɣɜɊɒɠ 7 ȥȬȯ.

Á ȩɐɤ əɓɕɑɍɕɓɇɅɒɍɤ ɏɓɑəɓɕɗɒɓɎ ɖɕɊɉɠ ɒɅ ~170 ȥȬȯ ɓɕɈɅɒɍɌɓɇɅɒɓ 

ɔɕɊɉɐɓɋɊɒɍɊ ɖɊɕɇɍɖɓɇ ɔɓ ɖɅɑɓɇɠɇɓɌɘ ɍɒɗɊɕɒɊɗ-ɌɅɏɅɌɓɇ ɜɊɕɊɌ 

ɔɓɖɗɅɑɅɗɠ, ɇɏɐɣɜɅɤ ɅɔɔɅɕɅɗɠ ɔɓ ɔɕɍɊɑɘ/ɇɠɉɅɜɊ ɓɉɊɋɉɠ ɇ ɚɍɑɜɍɖɗɏɘ; 

ɒɅ ~200 ȥȬȯ ɓɗɏɕɠɗɠ əɍɒɅɒɖɓɇɠɊ ɖɘɔɊɕɑɅɕɏɊɗɠ èȱɍɕ ɔɕɍɇɍɐɊɈɍɎé ɖ 

ɇɓɌɑɓɋɒɓɖɗɡɣ ɓəɓɕɑɐɊɒɍɤ ɖɗɕɅɚɓɇɠɚ ɔɓɐɍɖɓɇ, ɉɊɆɊɗɓɇɠɚ ɍ 

ɏɕɊɉɍɗɒɠɚ ɏɅɕɗ. ȴɍɐɓɗɍɕɘɊɗɖɤ ɖɊɕɇɍɖ ɔɓ ɓɏɅɌɅɒɍɣ Ɇɠɗɓɇɠɚ ɘɖɐɘɈ ɒɅ 

ȥȬȯ. 

Á ȵɓɌɒɍɜɒɠɎ Ɇɐɓɏ ȯɓɑɔɅɒɍɍ ɔɕɓɉɓɐɋɅɊɗ ɕɅɌɇɍɇɅɗɡ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɣ 

ɢɏɓɐɓɈɍɜɒɓɈɓɍ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍ ɢəəɊɏɗɍɇɒɓɈɓ ɈɅɌɓɑɓɗɓɕɒɓɈɓ ɗɓɔɐɍɇɅ. 

ȶ ɘɜɊɗɓɑ ɇɇɊɉɊɒɒɠɚ ɑɓɞɒɓɖɗɊɎ ȯɓɑɔɅɒɍɤ ɕɅɖɔɓɐɅɈɅɊɗ 5 ȥȨȲȯȶ ɍ 16 

ɑɒɓɈɓɗɓɔɐɍɇɒɠɑɍ ȥȬȯ, ɓɖɒɅɞɊɒɒɠɑɍ ɑɓɉɘɐɤɑɍ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɍ ȯȴȨ. ȩɓ 

2028 Ɉ. ɔɐɅɒɍɕɘɊɗɖɤ ɖɓɌɉɅɗɡ ɔɓɐɒɓɛɊɒɒɘɣ ɈɅɌɓɌɅɔɕɅɇɓɜɒɘɣ 

ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɘ ɍɌ 200 ɓɆɟɊɏɗɓɇ, ɇɏɐɣɜɅɤ 100 ȥȨȲȯȶ ɍ 100 ɑɓɉɘɐɊɎ 

ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɍ ȯȴȨ ɔɕɍ ȥȬȶ.

Á ȴɓ ɍɗɓɈɅɑ 2021 Ɉ. ɒɅ ȥȬȶ ȯɓɑɔɅɒɍɍ ɘɖɗɅɒɓɇɐɊɒɠ ɍ ɕɅɆɓɗɅɣɗ 18 

ɌɅɕɤɉɒɠɚ ɖɗɅɒɛɍɎ ɉɐɤ ɢɐɊɏɗɕɓɑɓɆɍɐɊɎ, ɇɏɐɣɜɅɤ 8 Ɇɠɖɗɕɠɚ ɌɅɕɤɉɒɠɚ 

ɖɗɅɒɛɍɎ (50 ɏȧȷ) ɇ ȱɓɖɏɓɇɖɏɓɎ ɍ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɤɚ, 

ȧɐɅɉɍɇɓɖɗɓɏɊ ɍ 10 ɑɊɉɐɊɒɒɠɚ ɌɅɕɤɉɒɠɚ ɖɗɅɒɛɍɎ (22 ɏȧɗ) ɇ ȷɇɊɕɖɏɓɎ 

ɓɆɐɅɖɗɍ ɍ ȯɕɅɖɒɓɉɅɕɖɏɓɑ ɏɕɅɊ.

+11%ɓɆɟɊɑɕɓɌɒɍɜɒɠɚɔɕɓɉɅɋ

+19%ɇɅɐɓɇɠɎɉɓɚɓɉɒɊɗɓɔɐɍɇɒɠɚɔɕɓɉɅɋ

~16,9ɑɐɒɘɜɅɖɗɒɍɏɓɇɔɕɓɈɕɅɑɑɐɓɤɐɡɒɓɖɗɍ,ɇɗ.ɜ.

~3,1ɑɐɒɇɐɅɉɊɐɡɛɊɇɇɍɕɗɘɅɐɡɒɠɚɏɅɕɗɐɓɤɐɡɒɓɖɗɍ
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ȹȭȲȥȲȶȳȧɀȪ

ȵȪȬȸȰɁȷȥȷɀ
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˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ 9.L¢5! ˮ ̉ˮ˿́˻˯ ˽˾ˮˣ̍˶ˮ
EBITDA 4 ɏɇ. 2021 Ɉ. ɏ 3 ɏɇ. 2021 Ɉ., ɑɐɕɉ ɕɘɆ.

ȼɍɖɗɅɤ ɔɕɍɆɠɐɡ 4 ɏɇ. 2021 ɏ 3 ɏɇ. 2021, ɑɐɕɉ ɕɘɆ.

314 345

236
187

31
44

1

(12)

(106)

(36)
49

ȼɍɖɗɅɤ

ɔɕɍɆɠɐɡ

ɅɏɛɍɓɒɊɕɓɇ

ɌɅ 3 ɏɇ. 

2021

ȲɊɏɓɒɗɕɓɐɍɕɘɣɞɅɤ

ɉɓɐɤ

ȳɆɞɅɤ ɜɍɖɗɅɤ

ɔɕɍɆɠɐɡ

ɌɅ 3 ɏɇ. 

2021

ȭɌɑɊɒɊɒɍɊ

ɓɔɊɕɅɛɍ-

ɓɒɒɓɎ 

ɔɕɍɆɠɐɍ

ȹɍɒɅɒɖɓɇɠɊ

ɕɅɖɚɓɉɠ 

(ɒɊɗɗɓ)

ȴɕɓɜɍɊ 

ɉɓɚɓɉɠ/

(ɕɅɖɚɓɉɠ)

(ɒɊɗɗɓ)

ȭɌɑɊɒɊɒɍɊ 

ɒɅɐɓɈɅ ɒɅ 

ɔɕɍɆɠɐɡ

ȭɌɑɊɒɊɒɍɊ 

ɏɘɕɖɓɇɠɚ 

ɕɅɌɒɍɛ

ȳɆɞɅɤ ɜɍɖɗɅɤ

ɔɕɍɆɠɐɡ

ɌɅ 4 ɏɇ. 

2021

ȲɊɏɓɒɗɕɓɐɍɕɘɣɞɅɤ

ɉɓɐɤ

ȼɍɖɗɅɤ

ɔɕɍɆɠɐɡ

ɅɏɛɍɓɒɊɕɓɇ

ɌɅ 4 ɏɇ. 

2021

638

676

24

14
3

11 (14)

3 ɏɇ. 2021 ȭɌɑɊɒɊɒɍɊ ɛɊɒɠ

ɒɅ ɒɊəɗɡ (ɕɘɆ.) 

ɂəəɊɏɗ ɉɊɑɔəɊɕɅ ȴɕɓɜɍɊ ɒɅɐɓɈɍ ȩɓɚɓɉ ɓɗ 

ɅɖɖɓɛɍɍɕɓɇɅɒɒɠɚ

ɍ ɌɅɇɍɖɍɑɠɚ

ȴɕɓɜɊɊ 4 ɏɇ. 2021
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ȩȭȲȥȱȭȯȥ ȵȥȶȺȳȩȳȧ
èȯɓɒɗɕɓɐɍɕɘɊɑɠɊé ɕɅɖɚɓɉɠ, ɑɐɕɉ ɕɘɆ.

93 90 87 87
78 82 86 89

60
56

64
76

62
66

74

86
29

17

33

48

40
43 33

33

1 ɏɇ. 202 ɏɇ. 203 ɏɇ. 204 ɏɇ. 201 ɏɇ. 212 ɏɇ. 213 ɏɇ. 214 ɏɇ. 21

ȳɔɊɕɅɛɍɓɒɒɠɊ ɕɅɖɚɓɉɠ ȵȭȩȳɆɞɊɚɓɌ. ɍ Ʌɉɑ. ɕɅɖɚɓɉɠ

ȳɔɊɕɅɛɍɓɒɒɠɊ ɕɅɖɚɓɉɠ ȴȯȭȰ

Á ȱɍɒɍɑɅɐɡɒɠɎ ɘɕɓɇɊɒɡ ɘɉɊɐɡɒɠɚ ɓɔɊɕɅɛɍɓɒɒɠɚ 

ɌɅɗɕɅɗ ɒɅ ɉɓɆɠɜɘ ɘɈɐɊɇɓɉɓɕɓɉɓɇ 2,7 ɉɓɐɐ./Ɇ.ɒ.ɢ.

(-3,6% ɏ 2020 Ɉ.)

Á ȶɗɅɆɍɐɡɒɠɎ ɘɕɓɇɊɒɡ ɓɆɞɊɚɓɌɤɎɖɗɇɊɒɒɠɚ ɍ 

ɅɉɑɍɒɍɖɗɕɅɗɍɇɒɠɚ ɕɅɖɚɓɉɠ ɏɇɅɕɗɅɐ ɏ ɏɇɅɕɗɅɐɘ

Á ȵɓɖɗ ɓɔɊɕɅɛɍɓɒɒɠɚ ɕɅɖɚɓɉɓɇ ɇ ɔɊɕɊɕɅɆɓɗɏɊ ɒɅ əɓɒɊ 

ɖɊɌɓɒɒɓɈɓ ɘɇɊɐɍɜɊɒɍɤ ɔɐɅɒɓɇɠɚ ɕɅɖɚɓɉɓɇ ɒɅ ɕɊɑɓɒɗɠ 

ɇ 4 ɏɇ. 2021 Ɉ.
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ʂɸʇʀʊɸʃʔʅʓɽ ɿɸʊʈɸʊʓ

ɑɐɕɉ ɕɘɆ.

854
785

1 049

2019 2020 2021 2022

ȴɕɓɈɒɓɌ

Á ȳɆɟɊɑ ɏɅɔɍɗɅɐɡɒɠɚ ɇɐɓɋɊɒɍɎ ɌɅ 2021 Ɉ. ɓɆɘɖɐɓɇɐɊɒ 

ɇɓɖɖɗɅɒɓɇɐɊɒɍɊɑɍɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɓɎ Ʌɏɗɍɇɒɓɖɗɍ ɇ 

ɘɖɐɓɇɍɤɚ ɆɐɅɈɓɔɕɍɤɗɒɓɎ ɑɅɏɕɓɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɎ ɖɕɊɉɠ ɍ 

ɒɅɔɕɅɇɐɊɒ ɒɅ ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɍɊ ɇɠɔɓɐɒɊɒɍɤ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɒɓɎ ɔɕɓɈɕɅɑɑɠ ȯɓɑɔɅɒɍɍ, ɇɏɐɣɜɅɤ 

èȧɓɖɗɓɏ ȳɎɐé, èɃɈɅɒɖɏɒɊəɗɊɈɅɌé ɍ èȶɅɑɓɗɐɓɕɒɊəɗɊɈɅɌé 

Á >90% ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɓɎ ɔɕɓɈɕɅɑɑɠ ðəɍɒɅɒɖɍɕɓɇɅɒɍɊ 

ɔɕɓɊɏɗɓɇ ɇ ɖɊɈɑɊɒɗɊ èȵɅɌɇɊɉɏɅ ɍ ɉɓɆɠɜɅé:

Á ȴɓɉɉɊɕɋɅɒɍɊ ɖɗɅɆɍɐɡɒɓɈɓ ɘɕɓɇɒɤ ɉɓɆɠɜɍ ɒɅ ɌɕɊɐɠɚ 

ɅɏɗɍɇɅɚ 

Á ȵɊɅɐɍɌɅɛɍɤ ɇɠɖɓɏɓɢəəɊɏɗɍɇɒɠɚ ɔɕɓɊɏɗɓɇ ɕɅɌɕɅɆɓɗɏɍ 

ɒɓɇɠɚ ɑɊɖɗɓɕɓɋɉɊɒɍɎ
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12,2

32,8

ȯɕɅɗɏɓɖɕɓɜɒɅɤ ɜɅɖɗɡ 

əɍɒɅɒɖɓɇɓɈɓ ɉɓɐɈɅ

ȩɓɖɗɘɔɒɠɊ 

ɐɍɏɇɍɉɒɠɊ Ʌɏɗɍɇɠ

ɂȹȹȪȯȷȭȧȲȳȪ ȸȴȵȥȧȰȪȲȭȪ ȩȳȰȨȳȱ

ȰɍɏɇɍɉɒɅɤ ɔɓɌɍɛɍɤ ɒɅ 

31.12.2021, ɑɐɕɉ ɉɓɐɐ.

ȶɗɕɘɏɗɘɕɅ əɍɒɅɒɖɓɇɓɈɓ ɉɓɐɈɅ ɒɅ 

31.12.2021

ȲɍɌɏɅɤ ɉɓɐɤ ɏɕɅɗɏɓɖɕɓɜɒɓɎ 

ɜɅɖɗɍ əɍɒɅɒɖɓɇɓɈɓ ɉɓɐɈɅ

ȩɓɖɗɘɔɒɠɊ 

ɏɕɊɉɍɗɒɠɊ ɐɍɒɍɍ
ȰɍɏɇɍɉɒɠɊ əɍɒ. Ʌɏɗɍɇɠ

53%
47%

30%

70%

ȵɘɆɐɍ

ȧɅɐɣɗɅ

ȹɍɏɖ. ɖɗɅɇɏɍ

ȴɐɅɇ. ɖɗɅɇɏɍ

56%

22% 21% 17% 19%

44%

78% 79% 83% 81%

31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21

ȯɕɅɗɏɓɖɕɓɜɒɅɤ ɜɅɖɗɡȩɓɐɈɓɖɕɓɜɒɅɤ ɜɅɖɗɡ
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ȴȵȭȰȳȫȪȲȭɄ
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ȴȳȯȥȬȥȷȪȰɁ 4 ȯȧ.21 3 ȯȧ. 21 % 12 ȱȪȶ.21 12 ȱȪȶ. 20%

ȩɓɆɠɜɅ ɘɈɐɊɇɓɉɓɕɓɉɓɇ, ɇ ɗ.ɜ. 
ɗɠɖ. Ɇ.ɒ.ɢ./ɖɘɗ

5 110 5 088 0,4% 4 985 5 186 (3,9)%

ȫɍɉɏɍɊ ȸȧ,
ɗɠɖ. ɆɅɕɕ./ɖɘɗ

3 989 3 979 0,3% 3 905 4 141 (5,7)%

ȨɅɌ, 
ɗɠɖ. Ɇ.ɒ.ɢ./ɖɘɗ

1 121 1 109 1,0% 1 080 1 045 3,3%

ȴɊɕɊɕɅɆɓɗɏɅ ɒɊəɗɍ, 
ɑɐɒɗ

26,33 27,09 (2,8)% 106,13 103,98 2,1%

ȧɠɔɘɖɏ ɒɊəɗɊɔɕɓɉɘɏɗɓɇ
ɑɐɒ ɗ

25,63 26,33 (2,7)% 103,31 101,41 1,9%

˴˶̑̉˩ˤ̍˩ ˽˾˻ˮ˭ˤ˻˨˿́ˤ˩˹˹̍˩ ˽˻˴ˢ˭ˢ́˩˶ˮ 
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˴˶̑̉˩ˤ̍˩ ̅ˮ˹ˢ˹˿˻ˤ̍˩ ˽˻˴ˢ˭ˢ́˩˶ˮ 

ȴȳȯȥȬȥȷȪȰɁ 4 ȯȧ.21 3 ȯȧ.21 % 12 ȱȪȶ.21 12 ȱȪȶ. 20%

EBITDA, ɑɐɕɉ ɕɘɆ. 676 638 6,0% 2 330 1 209 92,7%

ȼɍɖɗɅɤ ɔɕɍɆɠɐɡ, ɑɐɕɉ ɕɘɆ.
ɓɗɒɓɖɤɞɅɤɖɤ ɏ ɅɏɛɍɓɒɊɕɅɑ ȵɓɖɒɊəɗɍ

187 314 (40,4)% 883 1321 >100%

ȶɏɓɕɕɊɏɗɍɕɓɇɅɒɒɅɤ ɜɍɖɗɅɤ ɔɕɍɆɠɐɡ2, ɑɐɕɉ ɕɘɆ. 279 334 (16,5)% 1 057 168 >100%

ȶɏɓɕɕɊɏɗɍɕɓɇɅɒɒɠɎ ɓɔɊɕɅɛɍɓɒɒɠɎ ɉɊɒɊɋɒɠɎ ɔɓɗɓɏ3, ɑɐɕɉ ɕɘɆ.524 602 (13,0)% 2 093 1 210 73,0%

ȯɅɔɍɗɅɐɡɒɠɊ ɌɅɗɕɅɗɠ, ɑɐɕɉ ɕɘɆ. 360 227 58,6% 1 049 785 33,6%

ȶɇɓɆɓɉɒɠɎ ɉɊɒɊɋɒɠɎ ɔɓɗɓɏ, ɑɐɕɉ ɕɘɆ. 164 375 (56,3)% 1 044 425 >100%

EBITDA, ɑɐɕɉ ɉɓɐɐ. 9,3 8,7 6,9% 31,7 17,2 84,3%

ȼɍɖɗɅɤ ɔɕɍɆɠɐɡ, ɑɐɕɉ ɉɓɐɐ.
ɓɗɒɓɖɤɞɅɤɖɤ ɏ ɅɏɛɍɓɒɊɕɅɑ ȵɓɖɒɊəɗɍ

2,5 4,3 (41,9)% 11,9 2,0 >100%

ȶɏɓɕɕɊɏɗɍɕɓɇɅɒɒɅɤ ɜɍɖɗɅɤ ɔɕɍɆɠɐɡ2, ɑɐɕɉ ɉɓɐɐ. 3,8 4,5 (15,6)% 14,3 2,3 >100%

ȶɏɓɕɕɊɏɗɍɕɓɇɅɒɒɠɎ ɓɔɊɕɅɛɍɓɒɒɠɎ ɉɊɒɊɋɒɠɎ ɔɓɗɓɏ3, ɑɐɕɉ ɉɓɐɐ.7,2 8,3 (13,3)% 28,5 17,0 67,6%

ȯɅɔɍɗɅɐɡɒɠɊ ɌɅɗɕɅɗɠ, ɑɐɕɉ ɉɓɐɐ. 4,9 3,2 53,1% 14,2 10,8 31,5%

ȶɇɓɆɓɉɒɠɎ ɉɊɒɊɋɒɠɎ ɔɓɗɓɏ, ɑɐɕɉ ɉɓɐɐ. 2,3 5,1 (54,9)% 14,3 6,2 >100%

ȻɊɒɅ ɒɅ ɒɊəɗɡ ɃɕɅɐɖ,

ɗɠɖɕɘɆ./ɆɅɕɕ.
5,64 5,18 8,9% 5,05 3,01 67,9%

ȴɕɍɑɊɜɅɒɍɊ: (1) ȴɓɏɅɌɅɗɊɐɡ ɔɊɕɊɖɑɓɗɕɊɒ ɇ ɖɇɤɌɍ ɖ ɌɅɇɊɕɝɊɒɍɊɑ ɕɅɖɔɕɊɉɊɐɊɒɍɤ ɛɊɒɠ ɔɕɍɓɆɕɊɗɊɒɍɎ 2020 Ɉ. (2) ȯɓɕɕɊɏɗɍɕɓɇɏɅ ɒɅ ɏɘɕɖɓɇɠɊ ɕɅɌɒɍɛɠ ɍ ɔɕɓɜɍɊ ɊɉɍɒɓɕɅɌɓɇɠɊɢəəɊɏɗɠ. 

(3) ȯɓɕɕɊɏɗɍɕɓɇɏɅ ɒɅ ɔɕɊɉɓɔɐɅɗɠ ɔɓ ɉɓɐɈɓɖɕɓɜɒɠɑ ɉɓɈɓɇɓɕɅɑ ɔɓɖɗɅɇɏɍ ɒɊəɗɍ, ɇɏɐɣɜɅɤ ɒɅɜɍɖɐɊɒɒɠɊ ɔɕɓɛɊɒɗɒɠɊ ɔɐɅɗɊɋɍ ɔɓ ɒɍɑ, ɒɊɗɗɓ ɍɌɑɊɒɊɒɍɊ ɓɔɊɕɅɛɍɎ ɉɓɜɊɕɒɍɚ ɆɅɒɏɓɇ, Ʌ 

ɗɅɏɋɊ ɓɔɊɕɅɛɍɍ ɖ ɗɓɕɈɓɇɠɑɍ ɛɊɒɒɠɑɍ ɆɘɑɅɈɅɑɍ (ɕɘɆɐɊɇɠɎ ɢɏɇɍɇɅɐɊɒɗ). 
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1 209

2 330

961

1 107 36
330

(32) (8) (18)
(256)

12 ɑɊɖ.

2020

ȭɌɑɊɒɊɒɍɊ ɛɊɒɠ

ɒɅ ɒɊəɗɡ (ɕɘɆ.)

ȲɅɐɓɈɓɇɠɎ

ɑɅɒɊɇɕ

ȲɓɇɠɊ

ɒɅɐɓɈɓɇɠɊ

ɍɒɍɛɍɅɗɍɇɠ

ȩɓɚɓɉ ɓɗ 

ɅɖɖɓɛɍɍɕɓɇɅɒɒɠɚ

ɍ ɌɅɇɍɖɍɑɠɚ

ɂəəɊɏɗ

ɉɊɑɔəɊɕɅ

ȴɕɓɜɍɊ

ɒɅɐɓɈɍ

ȵɅɌɒɓɊ ɏɓɐ-ɇɓ

ɖɘɗɓɏ ɇ ɔɊɕɍɓɉɊ

ȭɒɉɊɏɖɅɛɍɤ

ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɒɠɚ

ɗɅɕɍəɓɇ

ȭɌɑɊɒɊɒɍɊ

ɓɆɟɊɑɓɇ

12 ɑɊɖ.

2021

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ 9.L¢5! ˮ ̉ˮ˿́˻˯ ˽˾ˮˣ̍˶ˮ
EBITDA 12 ɑɊɖ. 2021 Ɉ. ɏ 12 ɑɊɖ. 2020 Ɉ., ɑɐɕɉ ɕɘɆ.

ȼɍɖɗɅɤ ɔɕɍɆɠɐɡ 2021 Ɉ. ɏ 2020 Ɉ., ɑɐɕɉ ɕɘɆ.

132 166

1 012
883

34

1 126

25

163

(209)

(259) 129

ȼɍɖɗɅɤ

ɔɕɍɆɠɐɡ

ɅɏɛɍɓɒɊɕɓɇ

ɌɅ 12 ɑɊɖ. 

2020

ȲɊɏɓɒɗɕɓɐɍɕɘɣɞɅɤ

ɉɓɐɤ

ȳɆɞɅɤ ɜɍɖɗɅɤ

ɔɕɍɆɠɐɡ

ɌɅ 12 ɑɊɖ. 

2020

ȭɌɑɊɒɊ-

ɒɍɊ ɓɔɊɕ ɔɕɍɆɠɐɍ

ɔɕɍɆɠɐɍ

ȹɍɒɅɒɖɓɇɠɊ

ɕɅɖɚɓɉɠ 

(ɒɊɗɗɓ)

ȴɕɓɜɍɊ 

ɉɓɚɓɉɠ/

(ɕɅɖɚɓɉɠ)

(ɒɊɗɗɓ)

ȭɌɑɊɒɊɒɍɊ 

ɒɅɐɓɈɅ ɒɅ 

ɔɕɍɆɠɐɡ

ȭɌɑɊɒɊɒɍɊ 

ɏɘɕɖɓɇɠɚ 

ɕɅɌɒɍɛ

ȳɆɞɅɤ ɜɍɖɗɅɤ

ɔɕɍɆɠɐɡ

ɌɅ 12 ɑɊɖ. 

2021

ȲɊɏɓɒɗɕɓɐɍɕɘɣɞɅɤ

ɉɓɐɤ

ȼɍɖɗɅɤ

ɔɕɍɆɠɐɡ

ɅɏɛɍɓɒɊɕɓɇ

ɌɅ 12 ɑɊɖ.

2021
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ȧȵȪȱȪȲȲȳȮ ȰȥȨ ȴȳ ɂȯȶȴȳȵȷȲȳȮ ȴȳȽȰȭȲȪ

2 256 2 330

EBITDA (ɒɓɕɑ.) EBITDA (əɅɏɗ)

12 ɑɊɖ. 2021, ɑɐɕɉ ɕɘɆ.

+74

666 676

EBITDA (ɒɓɕɑ.) EBITDA (əɅɏɗ)

4 ɏɇ. 2021, ɑɐɕɉ ɕɘɆ.

+10
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ȵȥȶȼȪȷ ȳȴȪȵȥȻȭȳȲȲȳȨȳ ȩȪȲȪȫȲȳȨȳ ȴȳȷȳȯȥ

ȳɗɜɊɗ ɓ ɔɕɍɆɠɐɤɚ ɍ ɘɆɠɗɏɅɚȳɗɜɊɗ ɓ ɉɇɍɋɊɒɍɍ ɉɊɒɊɋɒɠɚ ɖɕɊɉɖɗɇ

ɴ ȴȳȯȥȬȥȷȪȰɁ

12 ȱȪȶ. 21, 

ȱȰȵȩ 

ȩȳȰȰ.

1 ȧɠɕɘɜɏɅ,ɇ ɗ.ɜ. 121,1

ȬɅɜɊɗɔɓɐɘɜɊɒɒɠɚ ɔɕɊɉɓɔɐɅɗɍ ɔɕɓɜɍɚ 

əɍɒɅɒɖɓɇɠɚ ɓɆɤɌɅɗɊɐɡɖɗɇ
9,1

2 ȬɅɗɕɅɗɠɍ ɕɅɖɚɓɉɠ (98,6)

3 ȳɔɊɕɅɛɍɓɒɒɅɤ ɔɕɍɆɠɐɡ (1+2) 22,5

4 ȵɅɖɚɓɉɠ ɉɓ ɒɅɐɓɈɅ ɒɅ ɔɕɍɆɠɐɡ(5,5)

5 ȴɕɍɆɠɐɡ ɉɓ ɒɅɐɓɈɅ ɒɅ ɔɕɍɆɠɐɡ(3+4) 17,0

6 ȲɅɐɓɈ ɒɅ ɔɕɍɆɠɐɡ (3,3)

7 ȼɍɖɗɅɤ ɔɕɍɆɠɐɡ (5+6) 13,7

12 ȱȪȶ. 21, 

ȱȰȵȩ 

ȩȳȰȰ.

ȴȳȯȥȬȥȷȪȰɁ ɴ

13,7 ȼɍɖɗɅɤ ɔɕɍɆɠɐɡ 1

7,3

ȯɓɕɕɊɏɗɍɕɓɇɏɍ ɉɐɤ ɖɓɔɓɖɗɅɇɐɊɒɍɤ ɜɍɖɗɓɎ ɔɕɍɆɠɐɍ ɖ 

ɉɊɒɊɋɒɠɑɍ ɖɕɊɉɖɗɇɅɑɍ, ɔɓɐɘɜɊɒɒɠɑɍ ɓɗ ɓɖɒ. 

ɉɊɤɗɊɐɡɒɓɖɗɍ, ɇ ɗ.ɜ.

2

(7,1)
ȬɅɜɊɗ ɔɓɐɘɜɊɒɒɠɚ ɔɕɊɉɓɔɐɅɗɔɓ ɉɓɐɈɓɖɕɓɜɒɠɑ  

ɉɓɈɓɇɓɕɅɑ ɔɓɖɗɅɇɓɏ ɒɊəɗɍ ɍ ɒɊəɗɊɔɕɓɉɘɏɗɓɇ

(1,8) ȬɅɜɊɗ ɔɕɓɜɍɚ əɍɒɅɒɖɓɇɠɚ ɓɆɤɌɅɗɊɐɡɖɗɇ

(3,7)
ȭɌɑɊɒɊɒɍɤ ɇ ɓɔɊɕɅɛɍɓɒɒɠɚ ɅɏɗɍɇɅɚ ɍ ɓɆɤɌɅɗɊɐɡɖɗɇɅɚ, ɇ 

ɗ.ɜ.
3

(0,6)
ȴɕɓɛɊɒɗɠɌɅ ɔɓɐɡɌɓɇɅɒɍɊ ɉɊɒɊɋɒɠɑɍ ɖɕɊɉɖɗɇɅɑɍ ɔɓ 

ɉɓɐɈɓɖɕɓɜɒɠɑ ɔɓɖɗɅɇɏɅɑ

(1,3)
ȴɐɅɗɊɋɍ ɔɓ ɒɅɐɓɈɘɒɅ ɔɕɍɆɠɐɡ, ɔɕɓɛɊɒɗɠ ɍ ɉɍɇɍɉɊɒɉɠ 

ɔɓɐɘɜɊɒɒɠɊ
4

16,0
ȼɍɖɗɠɊ ɉɊɒɊɋɒɠɊ ɖɕɊɉɖɗɇɅ ɓɗ ɓɔɊɕɅɛɍɓɒɒɓɎ 

ɉɊɤɗɊɐɡɒɓɖɗɍ (1+2+3+4)
5

0,6 ȲɊɗɗɓɍɌɑɊɒɊɒɍɊ ɓɔɊɕɅɛɍɎ ɉɓɜɊɕɒɍɚ ɆɅɒɏɓɇ6

2,4 ȹɍɒɅɒɖɍɕɓɇɅɒɍɊ ɇ ɖɜɊɗ Ɇɘɉɘɞɍɚ ɔɓɖɗɅɇɓɏ7

9,5 ɂəəɊɏɗ ɓɗ ɔɕɊɉɓɔɐɅɗ 8

28,5
ȶɏɓɕɕɊɏɗɍɕɓɇɅɒɒɠɎɓɔɊɕɅɛɍɓɒɒɠɎ ɉɊɒɊɋɒɠɎ ɔɓɗɓɏ 

(5+6+7 +8 )
9



34

ȵȥȶȼȪȷ ȳȴȪȵȥȻȭȳȲȲȳȨȳ ȩȪȲȪȫȲȳȨȳ ȴȳȷȳȯȥ
ɑɐɕɉ ɕɘɆ.

2 330
2 093

144

(50)
(88)

(238) (5)

EBITDA,

 2021

ȭɌɑɊɒɊɒɍɊ

ɓɆɓɕɓɗɒɓɈɓ ɏɅɔɍɗɅɐɅ

(ȩɓɚɓɉ)/ɘɆɠɗɓɏ

ɓɗ ɅɖɖɓɛɍɍɕɓɇɅɒɒɠɚ

ɏɓɑɔɅɒɍɎ ɍ ȶȴ

ȴɐɅɗɊɋɍ ɔɓ

ɒɅɐɓɈɘ ɒɅ ɔɕɍɆɠɐɡ

ȴɕɓɛɊɒɗɠ ɍ

ɉɍɇɍɉɊɒɉɠ

ɔɓɐɘɜɊɒɒɠɊ

ȴɕɓɜɍɊ ȶɏɓɕɕ. ɓɔɊɕɅɛɍɓɒɒɠɎ 

ɉɊɒɊɋɒɠɎ ɔɓɗɓɏ, 

2021
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ȵȥȶȼȪȷ ȶȧȳȦȳȩȲȳȨȳ ȩȪȲȪȫȲȳȨȳ ȴȳȷȳȯȥ
ɑɐɕɉ ɕɘɆ.

1 166

2 093

1 044

374

143
153

45 42
182

(12)

(1049)

ȼɍɖɗɠɊ ɉɊɒɊɋɒɠɊ 

ɖɕɊɉɖɗɇɅ ɓɗ 

ɓɔɊɕɅɛɍɓɒɒɓɎ 

ɉɊɤɗɊɐɡɒɓɖɗɍ,

2021

ȴɓɈɅɝɊɒɍɊ 

ɔɕɊɉɓɔɐɅɗ 

ɔɓ ɉɓɈɓɇɓɕɅɑ 

ɔɓɖɗɅɇɏɍ 

ɒɊəɗɍ (ɍɖɗ. ɏɘɕɖ)

ȴɓɈɅɝɊɒɍɊ ɔɕɓɜɍɚ 

əɍɒɅɒɖɓɇɠɚ 

ɓɆɤɌɅɗɊɐɡɖɗɇ

ɂəəɊɏɗ ɍɌɑɊɒɊɒɍɤ 

ɏɘɕɖɅ

ȴɕɓɛɊɒɗɠ 

ɔɓ ɔɕɊɉɓɔɐɅɗɅɑ

ȲɊɗɗɓ ɍɌɑɊɒɊɒɍɊ 

ɓɔɊɕɅɛɍɎ

ɉɓɜɊɕɒɍɚ ɆɅɒɏɓɇ

ȹɍɒɅɒɖɍɕɓɇɅɒɍɊ, 

ɔɕɓɍɌɇɊɉɊɒɒɓɊ 

ɇ ɖɜɊɗ Ɇɘɉɘɞɍɚ 

ɔɓɖɗɅɇɓɏ 

ɒɊəɗɍ ɍ 

ɒɊəɗɊɔɕɓɉɘɏɗɓɇ

ȬɅɜɊɗ 

ɓɖɘɞɊɖɗɇɐɊɒɒɓɈɓ 

əɍɒɅɒɖɍɕɓɇɅɒɍɤ 

ɔɓɖɗɅɇɏɅɑɍ 

ɒɊəɗɍ ɍ 

ɒɊəɗɊɔɕɓɉɘɏɗɓɇ

ȶɏɓɕɕ. 

ɓɔɊɕɅɛɍɓɒɒɠɎ 

ɉɊɒɊɋɒɠɎ ɔɓɗɓɏ

ȯɅɔɍɗɅɐɡɒɠɊ ɌɅɗɕɅɗɠȶɇɓɆɓɉɒɠɎ 

ɉɊɒɊɋɒɠɎ ɔɓɗɓɏ,

2021
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ȹȭȲȥȲȶȳȧɀȪ ȵȥȶȺȳȩɀ
ȴȳȯȥȬȥȷȪȰɁ, ȱȰȵȩ ȵȸȦ.4 ȯȧ.21 3 ȯȧ. 21 % 12 ȱȪȶ.21 12 ȱȪȶ. 20%

1. ȲɅɜɍɖɐɊɒɒɠɊɔɕɓɛɊɒɗɠ1 79 74 6,8% 283 264 7,2%

2. ȸɔɐɅɗɅɍ ɌɅɜɊɗ ɔɕɓɛɊɒɗɓɇ2 74 67 10,4% 265 259 2,3%

3. ȭɌɑɊɒɊɒɍɊɔɕɓɛɊɒɗɓɇ ɏ ɘɔɐɅɗɊ(1-2) 5 7 (28,6)% 18 5 >100%

4. ȯɅɔɍɗɅɐɍɌɍɕɓɇɅɒɒɠɊ ɔɕɓɛɊɒɗɠ3 40 37 8,1% 142 131 8,4%

5.
ȼɍɖɗɠɎ ɘɆɠɗɓɏ ɓɗ ɓɔɊɕɅɛɍɎ ɖ ɔɕɓɍɌɇɓɉɒɠɑɍ 

əɍɒɅɒɖɓɇɠɑɍ ɍɒɖɗɕɘɑɊɒɗɅɑɍ4
ð ð ð ð 11 (100)%

6.
ȸɇɊɐɍɜɊɒɍɊ ɕɊɌɊɕɇɓɇ ɇ ɕɊɌɘɐɡɗɅɗɊ ɗɊɜɊɒɍɤ 

ɇɕɊɑɊɒɍ
7 6 16,7% 25 24 4,2%

7.
ȴɕɓɛɊɒɗɠɌɅ ɔɓɐɡɌɓɇɅɒɍɊ ɉɊɒɊɋɒɠɑɍ 

ɖɕɊɉɖɗɇɅɑɍ  ɇ ɕɅɑɏɅɚ ɉɓɈɓɇɓɕɓɇ ɔɕɊɉɓɔɐɅɗɠ
10 11 (9,1)% 45 42 7,1%

8.
ȭɌɑɊɒɊɒɍɊ ɖɔɕɅɇɊɉɐɍɇɓɎ ɖɗɓɍɑɓɖɗɍ əɍɒɅɒɖɓɇɠɚ 

Ʌɏɗɍɇɓɇ 
5 1 >100% 12 ð ð

9.
ȸɇɊɐɍɜɊɒɍɊ ɕɊɌɊɕɇɓɇ ɔɓɉ ɓɋɍɉɅɊɑɠɊ ɏɕɊɉɍɗɒɠɊ 

ɘɆɠɗɏɍ ɔɓ ɉɓɐɈɓɇɠɑ əɍɒɅɒɖɓɇɠɑ ɅɏɗɍɇɅɑ
1 1 ð 3 8 (62,5)%

10. ȴɕɓɜɍɊ əɍɒɅɒɖɓɇɠɊ ɕɅɖɚɓɉɠ 1 ð ð 3 2 50,0%

ȭɗɓɈɓəɍɒɅɒɖɓɇɠɊ ɕɅɖɚɓɉɠ 

(1-4+5+6+7 +8+9 +10)
63 56 12,5% 229 220 4,1%

ȴɕɍɑɊɜɅɒɍɊ: (1) ȴɕɓɛɊɒɗɠ,ɒɅɜɍɖɐɊɒɒɠɊɔɓɏɕɊɉɍɗɅɑɍɌɅɎɑɅɑɍɔɕɓɜɍɑəɍɒɅɒɖɓɇɠɑɓɆɤɌɅɗɊɐɡɖɗɇɅɑ. (2) ȸɔɐɅɗɅɔɕɓɛɊɒɗɓɇɓɖɘɞɊɖɗɇɐɤɊɗɖɤɇɖɓɓɗɇɊɗɖɗɇɍɍɖɔɐɅɒɓɇɠɑɍ

ɖɕɓɏɅɑɍ. (3) ȯɅɔɍɗɅɐɍɌɅɛɍɤɔɕɓɛɊɒɗɒɠɚɕɅɖɚɓɉɓɇɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɖɤɖɓɈɐɅɖɒɓɖɗɅɒɉɅɕɗɘIAS 23 èȬɅɗɕɅɗɠɔɓɌɅɎɑɅɑé. ȶɗɅɇɏɅɏɅɔɍɗɅɐɍɌɅɛɍɍɕɅɖɖɜɍɗɠɇɅɊɗɖɤɔɘɗɊɑɉɊɐɊɒɍɤ

ɔɕɓɛɊɒɗɒɠɚɕɅɖɚɓɉɓɇɔɓɌɅɎɑɅɑ,ɖɇɤɌɅɒɒɠɑɖɏɅɔɍɗɅɐɡɒɠɑɍɕɅɖɚɓɉɅɑɍ,ɒɅɖɕɊɉɒɍɎɓɖɗɅɗɓɏɔɓɉɅɒɒɠɑɌɅɎɑɅɑ. ȶɘɑɑɅɏɅɔɍɗɅɐɍɌɍɕɓɇɅɒɒɠɚɔɕɓɛɊɒɗɓɇɕɅɖɖɜɍɗɠɇɅɊɗɖɤɔɘɗɊɑ

ɘɑɒɓɋɊɒɍɤɖɕɊɉɒɊɈɓɓɖɗɅɗɏɅɔɓɒɊɌɅɇɊɕɝɊɒɒɓɑɘɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɘɒɅɖɗɅɇɏɘɏɅɔɍɗɅɐɍɌɅɛɍɍ. (4) ȩɍɒɅɑɍɏɅɒɊɗɗɓ-ɢəəɊɏɗɅɔɓɓɔɊɕɅɛɍɤɑɖȴȹȭɇɠɌɇɅɒɅɏɓɐɊɆɅɒɍɊɑɇɅɐɣɗɒɓɎ

ɖɓɖɗɅɇɐɤɣɞɊɎɖɉɊɐɓɏɖɇɅɐɣɗɒɓ-ɔɕɓɛɊɒɗɒɠɑɍɖɇɓɔɅɑɍ.


